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WSTEP

Rok 2025r. byt szczegdlny dla urzedow pracy. Wraz z koncem maja 2025r. przestala
obowigzywac ustawa 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ktoéra od 2004r.
okreslata zasady na jakich dziataly urzedy pracy w calym kraju. Ponad 20-letni dokument
zastgpily przepisy:

- ustawy z dnia 20 marca 2025r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz.U.2025.620),

- ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalno$ci powierzania pracy
cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U.2025.621).

Wprowadzity one wiele waznych zmian zaréwno dla bezrobotnych, pracodawcow oraz
cudzoziemcoHw m. in.:

- mozliwo$¢ rejestracji ze wzgledu na adres zamieszkania, a nie jak dotad zameldowania;

- umozliwienie rejestracji w urzedach pracy rolnikom (bez wzgledu na wielko$¢
nieruchomosci rolnej);

- zlikwidowanie obowigzkowych wizyt w urzedzie pracy w celu potwierdzenia zdolnosci
1 gotowosci do podjecia pracy, obecnie to bezrobotny ma obowiazek kontaktowacé sie

z pracownikiem urzedu co najmniej raz na 90 dni;

- brak sankcji za odmowg przyjecia oferty pracy;

- bezrobotny moze by¢ w rejestrze urzedu pracy nieprzerwanie maksymalnie przez 3 lata,
po tym terminie zostanie wyrejestrowany na 90 dni;

- okres pobierania zasitku wynosi: 180 dni; 365 dni, zmieniaja si¢ zasady przyznawania
zasitku na 365 dni;

- jezeli chodzi o kwoty wyptacanego zasitku, nastgpita korzystna zmiana dla os6b z matym
stazem pracy. Do 1 czerwca 2025 r. obowigzywaty 3 stawki: 80%, 100% i 120%. Obecnie
sg juz tylko dwie, czyli 100% i 120%;

- wyzsze stypendium stazowe, czyli $wiadczenie ktore otrzymuja osoby skierowane
1 odbywajace staz z urzedu pracy. Do 1 czerwca 2025 r. wynosito ono 120% kwoty zasitku,
obecnie 160%;

- w publikacji oraz dostepnosci ofert pracy. Od czerwca 2025 r. Centralna Baza Ofert Pracy
(CBOP), czyli baza, w ktorej publikowane sg oferty pracy, zostala zastgpiona przez
aplikacje / bazg ofert: ePraca. Od czerwca oferty sa dostgpne dla wszystkich:
zarejestrowanych, niezarejestrowanych, poszukujacych pracy, pracujacych i szukajgcych
innego zatrudnienia;

- w dostgpie do bonu na zasiedlenie, zlikwidowano ograniczenie wiekowe;

- wprowadzono mozliwo$¢ dofinansowania zatrudnienia emeryta (ze statusem poszukujacy
pracy);

- objecie priorytetowa pomocg 0sob bezrobotnych z rodzin wielodzietnych oraz rodzicow
samotnie wychowujacych dzieci;

- peing elektronizacje procedury wydawania zezwolen na pracg cudzoziemcodw, poczawszy
od zlozenia wniosku az po odbioér decyzji w tych sprawach;

- brak konieczno$ci przeprowadzenia testu rynku pracy w celu uzyskania informacji
starosty przed zatrudnieniem cudzoziemca.

Celem wprowadzenia nowych przepisow jest kompleksowa modernizacja systemu
zatrudnienia, zwigkszenie poziomu aktywizacji zawodowej (takze osob biernych), szybsze
dopasowanie kadr do potrzeb gospodarki oraz unowocze$nienie ustug publicznych stuzb
zatrudnienia.



I[l. STRUKTURA DEMOGRAFICZNA POWIATU TUCHOLSKIEGO

Powiat tucholski zajmuje powierzchnie 1.075 km?. Siedziba powiatu i jedynym miastem
na jego terenie jest Tuchola. Powiat sktada si¢ z 6 gmin: gminy miejsko - wiejskiej Tuchola
oraz gmin wiejskich: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo i Sliwice.

Tabela 1. Powierzchnia powiatu tucholskiego

Gminy powiatu Powierzchnia w km? | Liczba sotectw Liczba miejscowosci
Powiat tucholski 1.075 72 195

Miasto Tuchola 18 - 1

Gmina Tuchola 222 10 57

Gmina Cekcyn 252 14 55

Gmina Gostycyn 136 10 18

Gmina K¢sowo 109 10 20

Gmina Lubiewo 163 11 19

Gmina Sliwice 175 17 25

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl

W tabelach 2-6 i 8 przedstawiono dane z 2024 roku, gdyz w trakcie tworzenia tego
opracowania informacje za 2025r. nie byly jeszcze dostgpne na stronach Gtéownego Urzedu
Statystycznego.

Tabela 2. Ludno$¢ powiatu tucholskiego w latach 2023— 2024 (stan w dniu 31 XII)

Ogolem Mezczyzni Kobiety

Wyszczegélnienie Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Wojewddztwo |4 995 003 | 1.084.479 | -11.524 | 965.401 | 950.437 | -5.964 | 1.030.602 |1.025.042 | -5.560
kujawsko-pomorskie
Powiat tucholski 46.917 46.763 -154 23.384 23.287 -97 23.533 23.476 -57
Miasto Tuchola 12.969 12.843 -126 6.240 6.178 -62 6.729 6.665 -64
Gmina Tuchola 6.620 6.597 -23 3.349 3.331 -18 3.271 3.266 -5
Gmina Cekcyn 6.792 6.804 12 3.369 3.364 -5 3.423 3.440 17
Gmina Gostycyn 4.887 4.875 -12 2.451 2.441 -10 2.436 2.434 -2
Gmina K¢sowo 4.217 4.220 3 2.145 2.145 0 2.072 2.075 3
Gmina Lubiewo 5.817 5.816 -1 2.970 2.976 6 2.847 2.840 -7
Gmina Sliwice 5.615 5.608 -7 2.860 2.852 -8 2.755 2.756 1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl

Powiat tucholski wg stanu na koniec 2024r. zamieszkiwato 46.763 mieszkancow, czyli
2,4% ludnosci wojewodztwa (0 154 0soby mniej niz w analogicznym okresie 2023r.), z tego
33.920 os6b zamieszkiwalo tereny wiejskie.

Pod koniec 2024 roku najwigksze w powiecie pod wzgledem zaludnienia bylo miasto
Tuchola — zamieszkiwato je 12.843 osoby (co daje 27,5% ogoétu mieszkancow powiatu).
Kolejne miejsca zajmowaty: gmina Cekcyn ktora zamieszkiwaty 6.804 osoby (14,5% ludnosci
powiatu), gmina Tuchola - 6.597 0s6b (14,1% ludnosci powiatu), gmina Lubiewo —5.816 0s6b
(12,4% ludnosci powiatu), gmina Sliwice — 5.608 0s6b (12,0% ludno$ci powiatu), gmina
Gostycyn — 4.875 0s6b (10,4% ludnosci powiatu). Najmniejszg gming pod wzglgdem liczby
ludnosci byta gmina Kgsowo, ktorg na koniec 2024 roku zamieszkiwato 4.220 0s6b co dawato
9,0% ogotu ludnosci w powiecie.

W poréwnaniu z 2023 rokiem najwigkszy spadek liczby ludnosci odnotowano
w miescie Tuchola (o 126 0s6b), natomiast najwigkszy wzrost w gminie Cekcyn (o 12 oséb).



Tabela 3. Ludno$¢ powiatu tucholskiego w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym — stan na dzien 31.12.2024r.

W wieku
Wyszczegblnienie | Ogotem | Kobiety przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
razem w tym razem w tym razem w tym
kobiety kobiety kobiety
Powiat tucholski 46.763 23.476 9.487 4510 26.597 12.277 10.679 6.689
Miasto Tuchola 12.843 6.665 2.508 1.191 6.909 3.265 3.426 2.209
Gmina Tuchola 6.597 3.266 1.353 641 3.859 1.786 1.385 839
Gmina Cekcyn 6.804 3.440 1.431 713 3.872 1.796 1.501 931
Gmina Gostycyn 4.875 2.434 956 476 2.807 1.259 1.112 699
Gmina K¢sowo 4.220 2.075 885 412 2.438 1.099 897 564
Gmina Lubiewo 5.816 2.840 1.253 582 3.385 1.540 1.178 718
Gmina Sliwice 5.608 2.756 1.101 495 3.327 1.532 1.180 729

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl

Wykres 1. Ludno$¢ powiatu tucholskiego w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym — stan na dzien 31.12.2024r.
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Przez ludnos¢ w wieku produkcyjnym rozumie sie ludnos¢ w wieku zdolnosci do pracy.
Dla mezczyzn  przyjeto wiek 18-64 lata, dla kobiet 18-59 lat. Przez ludnosé
w wieku nieprodukcyjnym rozumie sie ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, tj. do 17 lat oraz
w wieku poprodukcyjnym, tj. mezczyzni - 65 lat i wiecej, kobiety — 60 lat i wiecey.

Wsrod mieszkancOw naszego powiatu przewazaja osoby w wieku produkcyjnym
(26.597 o0sob), ktorzy stanowia 56,9% ogotu ludnosci powiatu. Najwiecej osob w wieku
produkcyjnym zamieszkuje miasto Tuchola (6.909 o0s6b — 26,0% ogoétu ludnosci w wieku
produkcyjnym), najmniej gmine Kesowo (2.438 0sob — 9,2% ogoétu ludnosci w wieku
produkcyjnym).

Pozostate 43,1% to mieszkancy powiatu, ktérzy sa w wieku poprodukcyjnym (10.679 osob,
22,8% ogdtu ludnosci powiatu) badz w wieku przedprodukcyjnym (9.487 0sob, 20,3% ogotu
ludno$ci powiatu).



Wykres 2. Ludno$¢ powiatu tucholskiego w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym w latach 2015 — 2024 (stan w dniu 31 XII)
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Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl

Tabela 4. Ludno$¢ powiatu tucholskiego w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym w latach 2023 — 2024 (stan w dniu 31 XI1)

W wieku
Wyszczeg6lnienie przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2023 2024 zmiana 2023 2024 zZmiana 2023 2024 | zmiana

Powiat tucholski 9.683 9.487 -196 26.839 | 26.597 -242 10.395 |10.679 284
Miasto Tuchola 2.559 2.508 -51 7.044 6.909 -135 3.366 3.426 60
Gmina Tuchola 1.388 1.353 -35 3.889 3.859 -30 1.343 1.385 42
Gmina Cekcyn 1.447 1.431 -16 3.896 3.872 -24 1.449 1.501 52
Gmina Gostycyn 979 956 -23 2.840 2.807 -33 1.068 1.112 44
Gmina Ke¢sowo 907 885 -22 2.444 2.438 -6 866 897 31
Gmina Lubiewo 1.273 1.253 -20 3.372 3.385 13 1.172 1.178 6
Gmina Sliwice 1.130 1.101 -29 3.354 3.327 -27 1.131 1.180 49

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl

W powiecie tucholskim, w poréwnaniu z 2023 rokiem, spadta liczba ludno$ci w wieku
produkcyjnym o 242 osoby i w wieku przedprodukcyjnym o 196 osob, natomiast wzrosta liczba
ludnosci w wieku poprodukcyjnym o 284 osoby.

Wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, a zarazem spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym odnotowano w miescie Tuchola i we wszystkich gminach powiatu
tucholskiego. Wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym odnotowano tylko w gminie

Lubiewo.

Tabela 5. Ruch naturalny ludnos$ci w powiecie tucholskim w latach 2023- 2024

Wyszczegodlnienie Urodzenia zywe Zgony Przyrost naturalny
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Powiat tucholski 365 341 483 463 -118 -122
Miasto Tuchola 75 90 150 137 -75 -47
Gmina Tuchola 57 48 65 70 -8 -22
Gmina Cekcyn 71 63 57 73 14 -10
Gmina Gostycyn 41 27 51 44 -10 -17
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Wyszczegodlnienie Urodzenia zywe Zgony Przyrost naturalny
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Gmina K¢sowo 20 35 47 36 -27 -1
Gmina Lubiewo 52 42 60 56 -8 -14
Gmina Sliwice 49 36 53 47 -4 -11

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl

Ujemny przyrost naturalny w powiecie tucholskim utrzymuje si¢ od 2020r. (2020r.: —43,
2021r.: -150, 2022r.: -61, 2023r.: -118, a w 2024r. -122).

Wykres 3. Przyrost naturalny w gminach powiatu tucholskiego w latach 2024-2025 (stan 30 VI
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- stat.gov.pl

Tabela 6. Migracje ludnos$ci na pobyt staly w latach 2023-2024

Zameldowania w ruchu Wymeldowania w ruchu Saldo migracji

Wyszczegdlnienie wewnetrznym wewnetrznym wewnetrznych
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Powiat tucholski 415 383 445 461 -30 -78
Miasto Tuchola 79 83 151 140 -72 -57
Gmina Tuchola 89 62 78 57 11 5
Gmina Cekcyn 68 61 57 63 11 -2
Gmina Gostycyn 28 34 41 48 -13 -14
Gmina Kegsowo 46 39 29 44 17 -5
Gmina Lubiewo 53 62 50 61 3 1
Gmina Sliwice 52 42 39 48 13 -6

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS —.stat.gov.pl

W 2024r. w powiecie tucholskim 461 osob wymeldowato si¢ z pobytu statego,
natomiast 383 osoby zameldowaly si¢ na pobyt staly. Ogolne saldo migracji w ruchu
wewnetrznym w 2024r. w powiecie tucholskim wyniosto minus 78.

Z gmin wymeldowato si¢ 321 0séb, a zameldowalo si¢ 300 osob. Ogodlne saldo migracji
w ruchu wewnetrznym dla gmin powiatu tucholskiego wyniosto minus 21.

Najwicksze dodatnie ogolne saldo migracji odnotowano w gminie Tuchola (plus 5),
a najwicksze ujemne ogodlne saldo migracji odnotowano w miescie Tuchola (minus 57).



1.  RYNEK PRACY

Wedlug danych Urzgdu Statystycznego w Bydgoszczy (Biuletyn statystyczny
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego - 3 kwartat 2025r.), w koncu wrzesnia 2025r.
w rejestrze REGON w wojewodztwie zarejestrowanych byto ogotem 233.375 podmiotow
gospodarki narodowej (bez os6b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie),
w tym w powiecie tucholskim 4.496 (w 2024r. - 4.422).

Tabela 7. Podmioty gospodarcze? z terenu powiatu tucholskiego zarejestrowane w rejestrze
REGON wg sektorow wlasnosciowych i gmin w latach 2024 — 2025 (stan w dniu 30 IX)

Wyszczegdlnienie 2024 2025
Ogotem * | Sektor Sektor Ogotem * | Sektor Sektor
publiczny | prywatny publiczny | prywatny

Powiat tucholski 4.422 154 4.257 4.496 154 4.328
Miasto i Gmina Tuchola 2.021 92 1.925 2.037 92 1.940
Gmina Cekcyn 626 15 609 652 15 634
Gmina Gostycyn 478 15 462 474 15 457
Gmina Kesowo 300 11 289 308 11 297
Gmina Lubiewo 482 10 471 489 10 478
Gmina Sliwice 515 11 501 536 11 522

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl

2 bez 0s6b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie

* w zwigzku z wprowadzonymi zmianami przepisow prawnych regulujqcych sposob zasilania rejestru REGON
informacjami o podmiotach podlegajqcych wpisowi do Krajowego Rejestru Sqdowego dane mogq nie sumowaé
sig na liczbe ogolem

W powiecie tucholskim w koncu wrzesnia 2025r. byto 4.496 podmiotéw gospodarki
narodowej, tj. 0 1,7% wigcej niz przed rokiem.

Wykres 4. Liczba podmiotéw w sektorze prywatnym wedlug gmin w latach 2024-2025 - stan
w dniu 30 IX
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Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl

W poréwnaniu z koncem wrzesnia 2024r. najwigkszy wzrost liczy podmiotow
w sektorze prywatnym odnotowano w gminie Cekcyn (o 25 jednostek) i gminie Sliwice (0 21
jednostek), natomiast spadek odnotowano tylko w gminie Gostycyn (o 5 jednostek).



Tabela 8. Podmioty gospodarcze* z terenu powiatu tucholskiego nowo zarejestrowane
i wyrejestrowane z rejestru REGON w okresie I-X11 2023 i 2024r. wg sektoréw wlasnosciowych

Sektor 2023 2024
wilasno$ciowy nNowo wyrejestrowane nowo wyrejestrowane
zarejestrowane zarejestrowane
Sektor publiczny 1 0 1 0
Sektor prywatny 319 219 312 188
Ogobtem * 338 219 336 189

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- stat.gov.pl
2 bez os6b prowadzacych indywidualne gospodarstwa w rolnictwie
* w zwigzku z wprowadzonymi zmianami przepisow prawnych regulujqcych sposob zasilania rejestru REGON

informacjami o podmiotach podlegajqcych wpisowi do Krajowego Rejestru Sqgdowego dane mogq nie sumowaé
sig na liczbe ogolem

W 2024r. w rejestrze REGON zarejestrowano 336 nowych podmiotéw gospodarki
narodowej z terenu powiatu tucholskiego. W tym samym okresie wyrejestrowano 189
podmiotow. W porownaniu z 2023r. spadta liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw (o 2
jednostki) i liczba wyrejestrowanych podmiotow (o 30 jednostek).

Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej?® zarejestrowane w rejestrze REGON w powiecie
tucholskim w latach 2024 i 2025 — stan w dniu 30 IX

Podmioty Lata
2024 2025
Spotki handlowe (ogotem): 182 196
- w tym z udziatem kapitatu zagranicznego 16 15
w tym migdzy Spotki cywilne 143 144
innymi Spotdziclnie 19 19
Osoby fizyczne prowadzgce dziat. gosp. 3.450 3.495

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS— stat.gov.pl
2 bez os6b prowadzacych indywidualne gospodarstwa w rolnictwie

Analizujgc podmioty gospodarcze pod wzgledem formy prawnej, w pordéwnaniu
z wrzesniem 2024r., zaobserwowano wzrost wsrdd osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarczg 0 45 jednostek, spotek handlowych (ogotem) o 14 jednostek, spotek cywilnych
0 1 jednostke, spadek dotyczyt tylko spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego
o 1 jednostke, natomiast spotdzielnie pozostaty na tym samym poziomie.

Tabela 10. Podmioty gospodarki narodowej? zarejestrowane w rejestrze REGON w powiecie
tucholskim wg formy prawnej - stan w dniu 30.09.2025r.

Wyszczegodlnienie Spotki W tym z udzialem | Spotki Spoétdzielnie | Osoby
handlowe kapitatu cywilne fizyczne
zagranicznego prowadzace
dziat. gosp.
Powiat tucholski 196 15 144 19 3.495
Miasto i Gmina Tuchola 102 10 89 9 -
Gmina Cekcyn 24 1 13 1 -
Gmina Gostycyn 15 3 9 4 -
Gmina K¢sowo 14 1 8 3 N
Gmina Lubiewo 14 0 14 1 -
Gmina Sliwice 27 0 11 1 "

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych — stat.gov.pl
2 bez 0s6b prowadzacych indywidualne gospodarstwa w rolnictwie
n dana jeszcze niedostgpna

Wedlug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025r. w powiecie tucholskim w rejestrze REGON
przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza - 3.495 podmiotow, spotki
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handlowe — 196 podmiotow i spotki cywilne — 144 podmioty. Najwigcej podmiotow
gospodarczych skupionych byto w miescie i gminie Tuchola (102 spotki handlowe; 89 spotek
cywilnych; 9 spotdzielni), najmniej w gminie Kesowo (14 spotek handlowych; 8 spotek
cywilnych; 3 spotdzielnie).

Wykres 5. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza w wybranych sekcjach PKD
w latach 2024 i 2025 — stan na 30 IX

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Obstuga rynku nieruchomosci

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Informacja i komunikacja

Zakwaterowanie i gastronomia

Transport i gospodarka magazynowa

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle

Budownictwo 9221
Przetworstwo przemystowe
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo %g;
0 200 400 600 800 1000 1200

m2025 m2024

Zrédlo: stat.gov.pl — Biuletyn statystyczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — 3 kwartat 2025r.

Osoby fizyczne prowadzily dzialalno$¢ gospodarcza gldéwnie w sekcjach:

- budownictwo — 991,

- handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle — 631;
- przetworstwo przemystowe — 404.

W poréwnaniu z wrzesniem 2024r. najbardziej wzrosta liczba 0sob fizycznych prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg w sekcji: budownictwo (o 28 podmiotéw), natomiast najwiekszy
spadek odnotowano w sekcji: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtaczajgc motocykle (0 17 podmiotow).
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Tabela 11. Podmioty gospodarki narodowej® w powiecie tucholskim wg klas wielkos$ci w latach
2015-2024 i na koniec wrzesnia 2025r.

Wielko$é stan w dniu 31 XII
zatrudnienia | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020 |[2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 30.09.
2025r.
ogbdlem 3.416 | 3.420 | 3.478 | 3.593 | 3.790 | 3.939 | 4.091 | 4.181 | 4.289 | 4.435 | 4.496
0-9 3.241 | 3.244 | 3.306 | 3.431 | 3.626 | 3.781 | 3.936 | 4.028 | 4.138 | 4.279 | 4.335
10 - 49 139 140 138 131 133 127 125 124 122 126 131
50 - 249 35 34 32 29 29 29 28 27 27 28 28
250 - 999 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
100i wigcej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl
2 bez 0s6b prowadzacych indywidualne gospodarstwa w rolnictwie

Wykres 6. Podmioty gospodarki narodowej® w powiecie tucholskim zatrudniajace do 9
pracownikow w latach 2015-2024 i na koniec wrze$nia 2025r.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — stat.gov.pl
2 bez 0s6b prowadzacych indywidualne gospodarstwa w rolnictwie

Analizujac  podmioty gospodarki narodowej pod wzgledem klas wielkosci
w 2024r., w poréwnaniu z 2015r., najbardziej wzrosta liczba firm zatrudniajacych do 9
pracownikow (o 1.038 podmiotow), a spadia liczba firm zatrudniajacych od 10 do 49
pracownikow (o 13 podmiotow). Na koniec wrzesnia 2025r. w powiecie tucholskim,
zdecydowang wigkszo$¢ podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON, stanowity
mikroprzedsigbiorstwa, czyli firmy zatrudniajace ponizej 10 pracownikow (4.335 podmiotéw—
tj. 96,4% ogotu).

Wedhug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w koncu czerwca 2025r. pracujgcych
(bez pracujacych za granica) zamieszkatych w powiecie tucholskim byto 16.887 osob.
Najwigcej 0sob pracowato w sekcji PKD:
- przemyst - przetworstwo przemystowe — 4.193 osoby;
- rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo — 2.646 0sob;
- handel; naprawa pojazdéw samochodowych — 2.384 osoby,
- budownictwo — 1.243 osoby,
- administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne — 1.066
0s6b.
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V.

W koncu grudnia 2025r. zarejestrowanych byto 1.782 bezrobotnych tj. o 1,8% wigcej
niz w grudniu 2024r. (0 32 osoby). Spadek liczby bezrobotnych odnotowano w gminie Sliwice

POZIOM, STOPA | DYNAMIKA BEZROBOCIA

0 2,9%, gminie Cekcyn o 1,3% i w gminie Gostycyn o 1,1%. Wzrost liczy bezrobotnych
odnotowano w gminie Lubiewo 0 11,2 %, gminie Kesowo o0 0,6% i w miescie i gminie Tuchola
0 2,8%.
Wykres 7. Liczba bezrobotnych wedlug gmin w koncu 2024 i 2025r.

900 782 804

800

700

600

500

400 224

300 227 189 187  1g5 166 178 198 209203

200

100

Tuchola Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice
M liczba bezrobotnych na koniec 2024r. M liczba bezrobotnych na koniec 2025r.

Zrédlo:: Opracowanie wlasne na podstawie formularza nr 3 do sprawozdania MRPiPS-01 Rozszerzona

informacja o bezrobociu w miastach i gminach w zasiggu PUP w Tucholi

W styczniu 2025r. liczba 0s6b bezrobotnych — w stosunku do grudnia 2024r. - wzrosta
0 62 osoby. Jest to tendencja obserwowana rowniez w latach poprzednich. Od lutego 2025r. do
sierpnia obserwowalis$my systematyczny spadek liczby bezrobotnych, z wylgczeniem miesigca
maja, w ktorym liczba bezrobotnych zwigkszyta si¢ o 42 osoby w stosunku do miesigca
kwietnia. Wzrost liczby bezrobotnych nastgpit od wrzesnia do listopada 2025r. W grudniu

2025r. liczba 0s6b bezrobotnych - w stosunku do listopada - spadta o 16 oséb.

Wykres 8. Liczba bezrobotnych wedlug podzialu na poszczegélne miesigce w 2025r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie formularza nr 1 do sprawozdania MRPiPS-01
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Tabela 12. Liczba bezrobotnych wedlug podzialu na gminy i poszczegolne miesigce w 2025r.

Wyszczegoblnienie Liczba bezrobotnych .
Ogolem Tuchola Cekeyn Gostycyn |Kesowo | Lubiewo Sliwice

Grudzien 2024 1750 782 227 189 165 178 209
Styczen 2025 1812 808 243 199 169 181 212
Luty 2025 1814 813 243 196 164 189 209
Marzec 2025 1757 769 235 197 165 193 198
Kwiecien 2025 1677 730 217 190 162 185 193
Maj 2025 1719 759 221 178 167 181 213
Czerwiec 2025 1676 749 221 175 164 175 192
Lipiec 2025 1674 752 213 171 166 181 191
Sierpien 2025 1687 761 217 170 157 183 199
Wrzesien 2025 1742 771 222 189 167 181 212
Pazdziernik 2025 1775 775 234 195 163 197 211
Listopad 2025 1798 786 240 195 173 195 209
Grudzien 2025 1782 804 224 187 166 198 203
Wzrost/spadek 32 22 -3 -2 1 20 -6
zmiana do XII 2024

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie formularza nr 1 do sprawozdania MRPiPS-01

Stopa bezrobocia w powiecie tucholskim liczona w stosunku do liczby ludnos$ci
aktywnej zawodowo wyniosla w grudniu 2025r. 11,2% (w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim — 7,8%, w kraju — 5,7%). Stopa bezrobocia, w stosunku do grudnia 2024r.,
zwigkszyta si¢ w powiecie tucholskim o 0,3 pkt procentowego, w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim o 0,5 pkt, aw kraju 0 0,6 pkt procentowego.

Tabela 13. Stopa bezrobocia powiatu tucholskiego na tle wojewodztwa Kkujawsko-
pomorskiego i kraju w latach 2024-2025

Stan na dzien Stopa bezrobocia (%)

Powiat Wojewodztwo Kraj
31.12.2024r. 10,9* 7,3* 51
31.12.2025r. 11,2 7,8 57
Zmiana 0,3 0,5 0,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji z WUP w Toruniu

* stopa bezrobocia po korekcie

Wykres 9. Stopa bezrobocia powiatu tucholskiego na tle wojewédztwa kujawsko- pomorskiego
i kraju w 2025 w poszczegolnych miesigcach

11,4
12 311 106 105 105 106 106 109 111 112 112
10
8
) 78 78 7,6 73 72 72 7,5 7,7 7,7 7,7 7,7 7,8
4 5,4 5,5 5,4 5,2 5,1 5,1 5,4 5,5 5,6 5,6 5,6 57
2
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e POWiat % Wojewodztwo %  =====Kraj %

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji z WUP w Toruniu
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Wykres 10. Stopa bezrobocia wedlug powiatow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

stan w koncu grudnia 2025r.

ZNINSKI

WABRZESKI
TUCHOLSKI

SWIECKI

SEPOLENSKI
RYPINSKI
RADZIEJOWSKI
NAKIELSKI
MOGILENSKI
LIPNOWSKI
INOWROCEAWSKI
GOLUBSKO-DOBRZYNSKI
CHEEMINSKI
BRODNICKI
ALEKSANDROWSKI
WtOCEAWSKI
WtOCtAWEK GRODZKI
TORUNSKI

TORUN GRODZKI
GRUDZIADZKI
GRUDZIADZ GRODZKI
BYDGOSKI
BYDGOSZCZ GRODZKI

2,5

3,9

3,4

10,4
11,1
11,2
6,9
11,2
10,6
15,2
10,4
10,0
14,3
11,9
11,1
13,1
7,5
11,8
14,6
9,5
8,7

11,1
10,1

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji z WUP w Toruniu

1. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych

Cecha bezrobocia, niezaleznie od tendencji wystepujacych w ksztattowaniu si¢ ogdlne;j
liczby bezrobotnych w poszczeg6élnych latach, jest utrzymywanie si¢ niekorzystnych cech
W jego strukturze, do ktorych w szczegolnosci nalezy wysoki udzial w ogodlnej liczbie
bezrobotnych oséb mtodych, osob powyzej 50 roku zycia, dtugotrwale bezrobotnych oraz
bezrobotnych o niskim poziomie wyksztatcenia.

1.1 Osoby bezrobotne wedlug wieku

W koncu 2025r. zarejestrowanych byto 1.782 bezrobotnych, w tym 895 kobiet.
Bioragc pod uwage wiek zarejestrowanych bezrobotnych najwigkszy odsetek bezrobotnych
stanowity osoby od 25 do 44 roku zycia w liczbie 854, co stanowito 47,9% ogétu
zarejestrowanych (w 2024r. — 859 osob; 49,1% ogotu). Najmniejszy odsetek bezrobotnych
stanowity osoby powyzej 60 roku zycia — 4,4% w liczbie 79 (w 2024r. - 3,8% ogodtu; 66 0sob).
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Wykres 11. Bezrobotni wedlug wieku — stan w koncu grudnia 2025r.

60 i wiecei: 79: 4%
55-59; 145; 8%

I‘ 18-24; 336; 19%

‘ 25-34; 400; 22%

R

35-44; 454; 26%

45-54; 368; 21%

Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

Wykres 12. Bezrobotni wedlug wieku w koncu 2024 i 2025r.

00 240 454
450 400 419 368
‘3‘(5’3 3y 336 341
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so -
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Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

W odniesieniu do konca 2024r odnotowano najwigkszy wzrost wsrdd bezrobotnych
w przedziale wiekowym: 35-44 0 35 oso6b, a najwickszy spadek w przedziale wiekowym: 25-
34 0 40 osob.

1.1.1 Bezrobotni do 30 roku Zycia

W koncu grudnia 2025 r. zarejestrowanych byto 533 bezrobotnych do 30 roku zycia,
stanowili oni 29,9% ogotu bezrobotnych (w 2024r. byto to odpowiednio: 546 0s6b i 31,2%).
W poréwnaniu do roku ubiegtego liczba bezrobotnych z tej kategorii zmniejszyta si¢ o 13 0sob,
a wigc 0 2,4%. Wsrod bezrobotnych do 30 roku zycia kobiety stanowity — 54,8%.

Wedhtug stanu z dnia 31 grudnia 2025r. prawo do zasitku dla os6éb bezrobotnych posiadato
20,5% z ogotu bezrobotnych uprawnionych.

Najliczniejsza grupe pod wzgledem poziomu wyksztatcenia stanowily osoby z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym/branzowym — 33,2% nast¢gpnie policealnym i $rednim
zawodowym/branzowym — 27,4%, gimnazjalnym/podstawowym i nizszym — 21,8%, $rednim
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ogoblnoksztatcacym — 12,4%, najmniejsza z wyksztatceniem wyzszym — 5,2%.

W 2025r. prac¢ podjeto 696 osob, co stanowito 43,9% wszystkich podje¢ prac (w 2024r.
odpowiednio 657 0sdb i 42,9%). Zatrudnienie subsydiowane finansowane srodkami Funduszu
Pracy stanowilo 19,4% podje¢ pracy w tej grupie.

Wykres 13. Liczba bezrobotnych do 30 roku Zycia w podziale na ple¢ wedlug gmin
w koncu 2025r.

250
200
150
100
29 30 38
) . 7 ﬂ
0
Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola
H kobiety M mezczyzni

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
1.1.2 Bezrobotni powyzej 50 roku Zycia

Wedlug stanu z dnia 31 grudnia 2025r. zarejestrowanych pozostawalo 385
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, ktorzy stanowili 21,6% ogotu bezrobotnych
(w 2024r. bylo to odpowiednio 368 osob i 21,0%). Wsrod tej grupy osdb przewazaja
mezcezyzni, stanowiac 64,9% tej populacji (przed rokiem wigkszo$¢ bezrobotnych powyzej 50
roku zycia rowniez stanowili mezczyzni — 61,4%).

Wsréd bezrobotnych powyzej 50 roku zycia prace podjeto 187 osdb, co stanowito 11,8%
wszystkich podje¢ pracy (w 2024r. bylo to odpowiednio: 212 oséb i 13,8%). Zatrudnienie
subsydiowane stanowito 23,0% podje¢ pracy w tej grupie.

Wykres 14. Liczba bezrobotnych powyzej 50 roku zycia w podziale na ple¢ wedlug gmin
w koncu 2025r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
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1.2 Osoby bezrobotne wedlug czasu pozostawania bez pracy

Wsrdd bezrobotnych pozostajacych bez pracy w koncu 2025r. dominowaty osoby
pozostajace w ewidencji powyzej 12 miesigcy — 770 osob, stanowili oni 43,2% ogoétu
zarejestrowanych bezrobotnych. W koncu 2024r. wskaznik ten wynosit 43,5% (762 osoby)

Wykres 15. Bezrobotni wedlug czasu pozostawania bez pracy— stan w koncu grudnia 2025r.

do 1 m-ca; 122; 7%
od 1 do 3 m-cy; 289;
16%
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27%

od 3 do 6 m-cy; 289;

1 0,
od 12 do 24 m-cy; 6%

286; 16%

od 6 do 12 m-cy;
312; 18%

Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
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Wykres 16. Bezrobotni wedlug czasu pozostawania bez pracy w koncu 2024 i 2025r.
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Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

W pordéwnaniu do konca 2024r odnotowano najwigkszy wzrost wérdd bezrobotnych
pozostajacych bez pracy od 6 do 12 miesiecy o 41 0sob, a najwigkszy spadek pozostajacych
bez pracy do 1 miesigca 0 32 0soby.

1.2.1 Dtugotrwale bezrobotni

Dhugotrwale bezrobotny - 0znacza to bezrobotnego zarejestrowanego tgcznie przez
okres ponad 12 miesigcy w okresie ostatnich 2 lat, z wytaczeniem okreséw odbywania stazu.
Wedhug stanu z dnia 31 grudnia 2025r. zarejestrowanych byto 969 dlugotrwale bezrobotnych,
ktorzy stanowili 54,4% ogotu bezrobotnych (w 2024r. byto to odpowiednio: 965 0S6b
i 55,1%). Wsrod diugotrwale bezrobotnych kobiety stanowig 54,4%.
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Prace w 2025r. podjeto 403 dtugotrwale bezrobotnych, co stanowito 25,4% wszystkich podjec
pracy (w 2024r. byto to odpowiednio 391 0séb i 25,5%).
Zatrudnienie subsydiowane stanowito 19,4% podje¢ pracy w tej grupie.

Wykres 17. Dlugotrwale bezrobotni w podziale na ple¢ wedlug gmin w koncu 2025r.
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Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

1.3 Osoby bezrobotne wedtug wyksztatcenia

Wedlug stanu na koniec grudnia 2025r. najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowily
osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym/branzowym | stopnia tj. 595 osob, co
stanowito 33,4% ogotu zarejestrowanych oraz gimnazjalnym i nizszym — 555 os6b i 31,1%.
Wyksztatceniem policealnym 1 $rednim zawodowym/branzowym II stopnia legitymowatly si¢
354 osoby, tj. 19,9% zarejestrowanych bezrobotnych, srednim ogolnoksztatcagcym 157 osob
(8,8% ogodtu), a wyksztatceniem wyzszym 121 osob (6,8% ogdhu).

Wykres 18. Bezrobotni wedlug wyksztalcenia — stan w koncu grudnia 2025r.
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Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
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Wykres 19. Bezrobotni wedlug wyksztalcenia w koncu 2024 i 2025r.
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Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

W odniesieniu do konca roku 2024 odnotowano najwyzszy wzrost liczby bezrobotnych
posiadajacych wyksztatcenie gimnazjalne 1 ponizej o 5,9%. Spadek odnotowano wsrdd
zarejestrowanych bezrobotnych z wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym/
branzowym II stopnia o 3,0% i $rednim ogdlnoksztatcagcym o 1,9%.

1.4 Osoby bezrobotne wedlug staiu pracy

Wedhug tego podziatu najwigksza grupe stanowili bezrobotni od 1 do 5 lat — 511 0s6b,
tj. 28,7% zarejestrowanych, a najmniejsza osoby ze stazem 30 i wigcej lat — 39 0sob (2,2%
ogotu).

Wykres 20. Bezrobotni wedlug stazu pracy— stan w koncu grudnia 2025r.
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Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
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Wykres 21. Bezrobotni wedlug stazu pracy w koncu 2024 i 2025r.
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Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

W poréwnaniu do konca 2024r najwigkszy wzrost odnotowano wsrdd bezrobotnych
ze stazem pracy do 1 roku o 6,8% i od 1 do 5 lat o 6,2%. Spadek nastgpit wsrod
zarejestrowanych bezrobotnych ze stazem pracy od 5 do 10 lat 0 10,5% i bez stazu o 2,1%.

1.5 Osoby bezrobotne uprawnione do zasitku

Prawo do pobierania zasitku w koncu grudnia 2025r. posiadalo 278 0sob,
co stanowito 15,6% ogoétu bezrobotnych (w koncu 2024r. — 322 osoby, tj. 18,4% og6hu).
Zasilek pobierato 16,3% bezrobotnych kobiet i 14,9% bezrobotnych mezczyzn.

Wykres 22. Liczba bezrobotnych z prawem do zasilku i bez prawa do zasiltku wedlug gmin —
stan w dniu 31.12.2025r.

900

800

700

600

500

400

300

:8a88

102 43 29 27 27 33
Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola

Bz prawem do zasitku M bez prawa do zasitku

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

Udzial 0s6b uprawnionych do zasitku w ogolnej liczbie bezrobotnych w danej gminie wahat
si¢ od 13,6% w gminie Lubiewo do 19,2% w gminie Cekcyn.
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Wykres 23. Liczba bezrobotnych z prawem do zasitku w gminach powiatu tucholskiego w kencu
2024 i 2025r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

1.6 Osoby bezrobotne — mieszkancy wsi

Na koniec grudnia 2025r. bezrobotni mieszkancy wsi stanowili 69,9% ogotu
zarejestrowanych. W odniesieniu do konca 2024r. oznacza to spadek o 1,3%. Zarejestrowanych
byto 645 kobiet i 601 mezczyzn. W tej grupie 193 osoby posiadaty prawo do zasitku, tj. 15,5%
zarejestrowanych mieszkancow wsi (w koncu 2024r. - 240 oséb; 19,0%).

W 2025r. prace podjeto 1.120 mieszkancéw wsi co stanowito 70,7% (w 2024r. — 1.085 osob
I 70,9%) wszystkich bezrobotnych podejmujacych prace.

Wykres 24. Liczba bezrobotnych wedlug miejsca zamieszkania
w koncu 2024 i 2025r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

1.7 Bezrobotne kobiety

W koncu grudnia 2025r. zarejestrowanych byto 895 kobiet, ktore stanowity 50,2%
og6hu bezrobotnych (w koncu 2024r. 53,6% ogotu). W odniesieniu do konca grudnia 2024r.
liczba kobiet zmniejszyta si¢ o 43 osoby. Najwiekszy spadek liczby bezrobotnych kobiet
odnotowano w gminie Tuchola (o0 23 osoby) i w gminie Cekcyn (0 10 osob). Wzrost liczby
bezrobotnych kobiet odnotowano tylko w gminie Gostycyn (0 1 osobg).
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Wykres 25. Liczba bezrobotnych kobiet w gminach powiatu tucholskiego w koncu 2024 i 2025r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

Udziat kobiet w ogolnej liczbie bezrobotnych wahat si¢ od 46,6% w miescie Tuchola do
55,4 % w gminie K¢sowo.

Wedhtug stanu z dnia 31.12.2025r. ogo6lna liczba bezrobotnych pozostajacych bez pracy
dhuzej niz 12 miesiecy wynosita 770 0s6b — z czego kobiety stanowity 55,8%. Prawo do zasitku
posiadalo 16,3% ogdlnej liczby bezrobotnych kobiet.

W 2025r. prace podjety 803 kobiety, co stanowito 50,7% (w 2024r. — 815 0s6b i 53,2%)
wszystkich bezrobotnych podejmujacych pracg.

1.8 Osoby do 12 miesi¢cy od dnia ukonczenia nauki

W koncu grudnia 2025 roku w tut. urzedzie pracy zarejestrowanych byto 88
bezrobotnych do 12 miesigcy od dnia ukonczenia nauki (w 2024r. 94 osoby). Osoby z tej grupy
stanowily 4,9% ogo6tu bezrobotnych. W poréwnaniu do roku ubieglego liczba bezrobotnych
z tej kategorii zmniejszyta si¢ 0 6 0s6b, a wigc 0 6,4%. Wsrod bezrobotnych do 12 miesigey od
dnia ukonczenia nauki kobiety stanowity 52,3%.

Najliczniejsza grupe pod wzglgdem poziomu wyksztalcenia stanowily — 0soby
z wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym/branzowym — 40,9% (36 0s6b),
nastepnie z wyksztalceniem zasadniczym branzowym — 39,8% (35 o0sob), $rednim
ogolnoksztatcagcym — 14,8% (13 0sob) i wyksztatceniem wyzszym — 4,5% (4 osoby).

W 2025 roku 146 0s6b podjeto prace (w 2024r. 127 0s6b).

1.9 Bezrobotni niepetnosprawni

Wedlug stanu z dnia 31 grudnia 2025r. zarejestrowanych pozostawalo 115
bezrobotnych niepetnosprawnych, ktorzy stanowili 6,5% ogdétu bezrobotnych (w 2024r.
odpowiednio: 98 0s6b i 5,6%).

W 2025r. 23 0soby niepetnosprawne skorzystaty z porady indywidualnej. Z porady
grupowej skorzystaty 3 osoby. Szkolenia nie podje¢ta zadna osoba bezrobotna niepelnosprawna,
staz 7 0sob bezrobotnych niepetnosprawnych, prace spotecznie uzyteczne 3 osoby.

Prace w 2025r. podjety 62 0soby niepetnosprawne, co stanowito 3,9% wszystkich podje¢ pracy
(w 2024r. byto to odpowiednio 95 0s6b i 6,2%).

Poza niepelnosprawnymi bezrobotnymi w rejestrze znajduja si¢ rowniez osoby
niepetnosprawne poszukujace pracy niepozostajace w zatrudnieniu (nie majg oni statusu osoby
bezrobotnej) — wg stanu na koniec grudnia 2025r. 13 os6b.
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W 2025 r. ze srodkow PFRON:

a) przyznano 1 osobie bezrobotnej niepetnosprawnej $rodki na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie robot budowlanych (PKD: 41.00.A Roboty budowlane
zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych),

b) zorganizowano staz na Stanowisku pracownik utrzymania czystosci dla osoby
niepelnosprawnej zarejestrowanej jako osoba poszukujgca pracy niepozostajgca
w zatrudnieniu.

W konicu 2025 roku niepetnosprawni bezrobotni me¢zczyzni stanowili 60,9% ogotu
zarejestrowanych osob niepetnosprawnych, kobiety - 39,1%. Wsrdd osob niepelnosprawnych
poszukujacych pracy i niepozostajacych w zatrudnieniu mezczyzni stanowili 61,5% ogoétu
zarejestrowanych w tej grupie. NajczeSciej to osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym/branzowym, pozostajace bez pracy od 6 do 12 miesiecy i powyzej 24 miesigcy
z lekkim stopniem niepetnosprawnosci (63,5%) w przypadku o0séb bezrobotnych,
a umiarkowanym (76,9%) w przypadku osob poszukujacych pracy.

Tabela 14. Cechy spoleczno — demograficzne oséb niepelnosprawnych bezrobotnych
i poszukujacych pracy —stan w dniu 31.12.2025r.
Wyszczegdlnienie Bezrobotni Poszukujgcy pracy
| niepozostajacy
w zatrudnieniu
Ogotem % Ogotem %
w ogolem™ w ogolem™
Ogotem 115 100 13 100
Kobiety 45 39,1 5 38,5
Stopien niepelnosprawnosci
Znaczny 1 0,9 3 23,1
Umiarkowany 41 35,7 10 76,9
Lekki 73 63,5 0 0
Wyksztalcenie
Wyzsze 7 6,1 1 1,7
Policealne 1 $rednie 18 15,7 3 23,1
zawodowe/branzowe
Srednie ogolnoksztatcace 9 7,8 1 1,7
Zasadnicze zawodowe/branzowe 52 45,2 4 30,8
Gimnazjalne 9 7,8 2 15,4
Podstawowe i podstawowe 20 17,4 2 15,4
nieukonczone
Wiek
18-24 10 8,7 1 7,7
25-29 8 7,0 2 15,4
30-39 22 19,1 2 15,4
40-44 20 17,4 2 15,4
45-49 17 14,8 1 7,7
50-54 14 12,2 3 23,1
55-59 14 12,2 1 7,7
60 i wigcej lat 10 8,7 1 7,7
Staz pracy
Do 1 roku 22 19,1 2 154
1-5 lat 20 17,4 2 15,4
5-10 lat 23 20,0 3 23,1
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Wyszczegolnienie Bezrobotni Poszukujacy pracy
| niepozostajacy
w zatrudnieniu
Ogotem % Ogotem %
w ogotem™ w ogotem™
10-20 lat 23 20,0 0 0
20 -30 lat 8 7,0 1 7,7
30 lat i wiecej 9 7,8 1 7,7
Bez stazu 10 8,7 4 30,8
Czas pozostawania bez pracy
Do 1 miesigca 3 2,6 0 0
1-3 miesigcy 15 13,0 1 1,7
3-6 miesiecy 21 18,3 1 7,7
6-12 miesiecy 29 25,2 2 15,4
12-24 miesigcy 19 16,5 1 7,7
Powyzej 24 miesigcy 28 24,3 8 61,5
Rodzaj niepelnosprawnosci
Uposledzenie umystowe 7 6,1 1 1,7
Choroby psychiczne 23 20,0 6 46,2
Zaburzenia gtosu, mowy i choroby 5 4.3 0 0
stuchu
Calo$ciowe zaburzenia rozwojowe 3 2,6 1 1,7
Choroby narzadu wzroku 9 7,8 1 7,7
Uposledzenia narzadu ruchu 19 16,5 2 15,4
Epilepsja 10 8,7 1 7,7
Choroby uktadu oddechowego i uktadu 3 2,6 0 0
krazenia
Choroby uktadu pokarmowego 0 0 0 0
Choroby uktadu moczowo - plciowego 4 3,5 0 0
Choroby neurologiczne 21 18,3 1 7,7
Inne 5 43 0 0
Nieustalony 6 5,2 0 0

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania MRPIPS-07 o osobach niepetnosprawnych
bezrobotnych i poszukujgcych pracy niepozostajgcych w zatrudnieniu.
* Wyniki nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na zastosowane zaokrgglenia.

Tabela 15. Bezrobotni niepelnosprawni wedlug gmin w koncu 2024r. i 2025r.

Wyszczegolnienie 31.12.2024r. 31.12.2025r. Zmiana

Powiat ogdtem 98 115 17
Miasto Tuchola 31 37 6
Gmina Tuchola 19 21 2
Gmina Cekcyn 13 15 2
Gmina Gostycyn 8 9 1
Gmina Kesowo 8 10 2
Gmina Lubiewo 7 13 6
Gmina Sliwice 12 10 -2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
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1.10 Bezrobotni wedlug zawodow i specjalnosci

W koncu 2025r. zarejestrowanych bylo 1.554 bezrobotnych posiadajacych zawod.
Stanowili oni 87,2% ogdtu bezrobotnych. Natomiast osoby, ktore nie legitymowaty si¢ zadnym
zawodem stanowily 12,8% ogotu bezrobotnych (228 0s6b).

Grupa bez zawodu obejmuje osoby niespetniajace jednoczesnie dwoch warunkow:

— nieposiadajace kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwiek zawodu poswiadczonych
$wiadectwem (dyplomem) ukonczenia ksztatcenia szkolnego o charakterze zawodowym lub
dyplomem potwierdzajagcym kwalifikacje zawodowe lub §wiadectwem czeladniczym,

— nieposiadajace udokumentowanej cigglosci pracy w okresie minimum 6 miesi¢cy w tym samym
zawodzie.

W grupie ,,bez zawodu” ujete sg rowniez osoby, ktore ukonczyty licea ogdlnoksztatcace.

W statystyce rynku pracy bezrobotni poprzednio pracujacy klasyfikowani sg wedtug
zawodu wykonywanego w ostatnim miejscu pracy, a osoby dotychczas niepracujace — zgodnie
z zawodem wyuczonym (potwierdzonym $wiadectwem (dyplomem) ukonczenia ksztalcenia
szkolnego o charakterze zawodowym lub dyplomem potwierdzajacym kwalifikacje zawodowe
lub $wiadectwem czeladniczym).

Tabela 16. Zawody i specjalno$ci najczeSciej wystepujace wsrod bezrobotnych w latach 2024-
2025 (stan w koncu grudnia).

Zawody i specjalnosci Liczba bezrobotnych Zmiana do 2024r.
2025
% w
kod fecde 2024 gggrigt)%tnych oso\llavach w %
posiadajacych
zawod

522301 |Sprzedawca ® 178 193 12,4 15 8,4
754903 | Pracownik produkcji 96 92 5,9 -4 -4,2
515303 | Robotnik gospodarczy 50 61 3,9 11 22,0
512001 |Kucharz s 59 59 3,8 0 0
722204 | Slusarz 44 41 2,6 -3 -6,8
752205 | Stolarz ® 39 33 2,1 -6 -15,4
911207 | Pracownik utrzymania czysto$ci 34 31 2.0 3 88

(sprzataczka)
931301 |Pomocniczy robotnik budowlany 34 29 1,9 -5 -14,7
932101 | Pakowacz reczny 37 29 19 -8 -21,6
711104 | Robotnik budowlany 19 27 1,7 8 42,1
723103 | Mechanik pojazdéw samochodowych * 28 25 1,6 -3 -10,7
514101 | Fryzjer® 21 24 15 3 14,3
432103 | Magazynier 17 18 1,2 1 59
941201 |Pomoc kuchenna 11 18 1,2 7 63,6
932911 | Pomocniczy robotnik przemystowy 20 16 1,0 -4 -20,0
711202 | Murarz 15 15 1,0 0 0
753105 | Krawiec ® 14 14 0,9 0 0
343404 Technik Zwienia iushug 12 13 0.8 1 8.3

gastronomicznych *
799308 Operator ot_)rabiarek sterowanych 11 12 0.8 1 9.1

numerycznie
411003 | Pracownik biurowy 11 11 0,7 0 0
621002 |Robotnik lesny 8 11 0,7 3 37,5
712303 | Tynkarz 6 11 0,7 5 83,3
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Zawody i specjalnosci Liczba bezrobotnych Zmiana do 2024r.
2025
% w
kod jasae 2024 gg?rlgg;tnych oso\gach w %
posiadajacych
zawod
833203 | Kierowca samochodu cigzarowego 16 11 0,7 -5 -31,3
931205 | Pomocniczy robotnik drogowy 7 11 0,7 4 57,1
242217 | Specjalista administracji publicznej 8 10 0,6 2 25,0
311504 | Technik mechanik® 7 10 0,6 3 429
333107 | Technik logistyk ® 12 10 0,6 -2 -16,7
351203 | Technik informatyk ® 9 10 0,6 1 11,1
411004 | Technik prac biurowych $ 13 10 0,6 -3 -23,1
524902 | Doradca klienta 12 10 0,6 -2 -16,7
815301 |Szwaczka maszynowa 13 10 0,6 -3 -23,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zalgcznika 1 do sprawozdania MRPiPS-01 Bezrobotni oraz wolne
miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej wedtug zawodow i specjalnosci
»S” —dany zawod objety jest ksztalceniem w systemie o§wiaty i wystepuje w klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego

Bezrobotni w 31 zawodach wymienionych w tabeli 16 stanowia 56,3% bezrobotnych
posiadajacych zawdd.
W 2025r. zarejestrowalo si¢ 2.207 0s6b bezrobotnych. Sposrod zarejestrowanych
bezrobotnych — 1.995 0s6b posiadato zawod (90,4% ogotu rejestrujacych sig), bez zawodu

zarejestrowano 212 0sob (9,6% ogotu rejestrujacych sig).

Tabela 17. Zawody i specjalnosci najczesciej wystepujace wsrod bezrobotnych rejestrujacych sie
w latach 2024-2025

Zawody i specjalnosci

Liczba bezrobotnych

Zmiana do 2024r.

2024 2025 w w %

kod nazwa % w osobach

ogdtem

bezrobotnych

posiadajacych

zawod
522301 |Sprzedawca ® 194 226 11,3 32 16,5
754903 | Pracownik produkcji 154 134 6,7 -20 -13,0
722204 | Slusarz S 51 56 2,8 5 9,8
515303 | Robotnik gospodarczy 49 54 2,7 5 10,2
512001 |Kucharz s 48 45 2,3 -3 -6,3
723103 | Mechanik pojazdéw samochodowych * 46 40 2,0 -6 -13,0
711104 | Robotnik budowlany 35 37 1,9 2 5,7
911207 | Pracownik utrzymania czystosci 47 36 1,8 -11 -23,4

(sprzataczka)

931301 |Pomocniczy robotnik budowlany 45 36 1.8 -9 -20,0
932101 | Pakowacz rgczny 48 36 1,8 -12 -25,0
514101 |Fryzjers 42 33 1,7 -9 21,4
432103 | Magazynier 31 29 1,5 -2 -6,5
833203 |Kierowca samochodu cigzarowego 28 29 1,5 1 3,6
331403 | Technik ekonomista® 31 28 1.4 -3 -9,7
752205 |Stolarz® 47 27 1,4 -20 -42,6
941201 |Pomoc kuchenna 12 21 11 9 75,0
351203 | Technik informatyk 18 20 1,0 2 111
411003 | Pracownik biurowy 29 19 1,0 -10 -34,5
524902 | Doradca klienta 16 19 1,0 3 18,8
722308 | Operator obrabiarek sterowanych 16 19 1,0 3 18,8
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Zawody i specjalnosci Liczba bezrobotnych Zmiana do 2024r.

numerycznie

941101 | Pracownik przygotowujacy positku 10 19 1,0 9 90,0
typu fast food

242217 | Specjalista administracji publicznej 19 18 0,9 -1 -5,3

311504 | Technik mechanik $ 11 18 0,9 7 63,6

741103 | Elektryks® 17 18 0,9 1 5,9

333107 | Technik logistyk® 19 17 0,9 -2 -10,5

343404 | Technik zywienia i ustug 21 15 0,8 -6 -28,6
gastronomicznych

832202 | Kierowca samochodu dostawczego 12 15 0,8 3 25,0

921101 | Pomocniczy robotnik polowy 21 15 0,8 -6 -28,6

931205 | Pomocniczy robotnik drogowy 13 15 0,8 2 15,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zalgcznika 1 do sprawozdania MRPiPS-01 Bezrobotni oraz wolne
miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej wedtug zawodow i specjalnosci
»S”— dany zawod objety jest ksztalceniem w systemie o§wiaty i wystepuje w klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego

W 2025 roku najwiecej bezrobotnych rejestrowato si¢ w zawodzie sprzedawcy - 226

0sob. Takze i w tym zawodzie najwigcej byto zarejestrowanych bezrobotnych w 2024r.

2. Rejestracja, $wiadczenia

Do podstawowych zadan Dziatu Rejestracji i Swiadczen nalezy m. in.:

rejestrowanie bezrobotnych 1 poszukujacych pracy, w tym wydawanie odpowiednich
decyzji,

udzielanie informacji o podstawowych prawach i obowigzkach oséb zarejestrowanych
w PUP,

ustalanie uprawnien do zasitku dla bezrobotnych, stypendium oraz dodatku
aktywizacyjnego, w tym przygotowywanie odpowiednich decyzji,

zglaszanie 1 wyrejestrowywanie uprawnionych oséb do ubezpieczenia spotecznego
i zdrowotnego,

przygotowywanie decyzji administracyjnych o utracie statusu osoby bezrobotnej oraz
prawa do zasitku,

wydawanie zaswiadczen o okresie zarejestrowania i pobierania §wiadczen,
realizowanie zadan wynikajacych z koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego
panstw czlonkowskich UE, panstw EOG, panstw, z ktérymi Rzeczpospolita Polska
zawarla dwustronne umowy o zabezpieczeniu spolecznym, w tym realizowanie decyz;ji
o przyznaniu zasitku dla bezrobotnych, informowanie WUP o wyplaconych zasitkach,
o rejestracji osOb dokonujacych transferu zasitku z panstw UE, EOG,

prowadzenie postgpowan w sprawie nienaleznie pobranych swiadczen,

prowadzenie spraw zwigzanych z umorzeniem, odroczeniem, roztozeniem na raty
nienaleznie pobranych §wiadczen,

sporzadzanie informacji o osiggnietych dochodach (PIT-11).

2.1 Rejestracja i wylgczenia

W 2025r. w PUP w Tucholi zarejestrowato si¢ 2.207 bezrobotnych (wobec 2.347

w 2024r.). Sposrdd ogolnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych:

1.968 0s6b (89,2%) - to osoby poprzednio pracujace (w 2024r. byto to odpowiednio
2.080 i 88,6%),

1.710 os6b (77,5%) — to osoby rejestrujace si¢ po raz kolejny (w 2024r. bylo to
odpowiednio 1.894 i 80,7%),
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- 620 osob (28,1%) — to osoby, ktére uzyskaty prawo do zasitku dla bezrobotnych
(w 2024r. byto to odpowiednio 711 oséb 1 30,3%).

Wykres 26. Bezrobotni rejestrujacy si¢ po raz pierwszy i po raz kolejny w poszczegolnych
miesigcach 2025r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

W 2025r. z ewidencji bezrobotnych wytaczono 2.175 oséb (w 2024r. — 2.369).
Przyczyny wytaczen to:

- podjecia pracy - dotyczyly 1.585 os6b i stanowity 72,9% ogdtu wylaczen (w 2024r.

byto to odpowiednio 1.531 0s6b i 64,6%).
Zatrudnienie bez udziatu $§rodkow FP podjety 1.234 osoby (o 29 0s6b wigcej niz
w 2024r.). Natomiast zatrudnienie subsydiowane finansowane $rodkami Funduszu
Pracy stanowito 22,1% wszystkich podje¢ pracy, prace podjeto 351 oséb (o 25 oséb
wigcej niz w 2024r.).

- niepotwierdzenie gotowosci do pracy - wylaczono 90 oséb co stanowilo 4,1%
(w 2024r. odpowiednio 285 oso6b 1 12,0%) wszystkich wylaczen;

- rozpoczecie szkolenia, stazu i prac spotecznie uzytecznych dotyczylo 163 o0sob
(w 2024r. — 207) i stanowito 7,5% (w 2024r. — 8,7%) wszystkich wylgczen;

- innych (dobrowolna rezygnacja, podjecie nauki, nabycie prawa do emerytury lub renty,
prawa do $§wiadczenia przedemerytalnego, zmiana miejsca zamieszkania, osiaggnigcie
wieku emerytalnego) objeto 337 0sob tj. 15,5% (w 2024r. — 346 oséb tj. 14,6%) ogdiu
wylaczen.

2.2 Naplyw i odplyw bezrobotnych
W 2025r. odptyw czyli wyrejestrowanie z ewidencji bezrobotnych byt wyzszy niz
naptyw czyli nowe rejestracje bezrobotnych w gminie Sliwice (0 6 0s6b), w gminie Cekcyn

(o 3 osoby) i w gminie Gostycyn (o0 2 osoby). Natomiast w Tucholi (o 22 osoby), w gminie
Lubiewo (0 20 0sdb) i w gminie Kesowo (0 1 osobg¢) naptyw byt wyzszy niz odplyw.
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Wykres 27. Naplyw i odplyw bezrobotnych wedlug gmin w powiecie tucholskim w 2025r.
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Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
2.3 Decyzje i zaswiadczenia

W 2025r. wydano:
- 5.062 decyzje administracyjne,
- 4.132 za$wiadczenia,
- 539 odpowiedzi na wnioski o udostgpnienie danych osobowych.

Od wydanych decyzji wniesiono 9 odwotan ( w 2024r. — 36), z ktorych 5 zostalo
przekazanych do rozpatrzenia przez organ Il instancji. Organ Il instancji 2 zaskarzone decyzje
utrzymal w mocy, 3 decyzje uchylil.

2.4 Dodatek aktywizacyjny

Swiadczenie dla bezrobotnych posiadajacych prawo do zasitku, ktérzy samodzielnie
podejma zatrudnienie, inng prace zarobkowg albo rozpoczng dziatalno$¢ gospodarcza.
W 2025 roku 197 os6b nabyto uprawnienie do dodatku aktywizacyjnego (2024r. 226 0s6b).

Wykres 28. Liczba osob, ktére nabyly uprawnienie do dodatku aktywizacyjnego w latach
2016-2025
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Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
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2.5 Koordynacja Systemow Zabezpieczenia Spolecznego

Instytucja wiasciwa w zakresie Koordynacji Systemow Zabezpieczenia Spotecznego
z tytulu bezrobocia jest wlasciwy wojewoddzki urzad pracy.

Osoba, ktora utracita prace w kraju UE/EOG moze ubiega¢ si¢ o zasitek dla
bezrobotnych w kraju, w ktérym utracita prace. Jezeli tego nie uczyni moze réwniez ubiegad
si¢ o zasilek w Polsce. Wowczas po zarejestrowaniu si¢ w powiatowym urzegdzie pracy, sktada
do wojewodzkiego urzedu pracy wniosek o przyznanie prawa do zasitku dla bezrobotnych
w zwigzku z zakonczeniem pracy za granicg. Potwierdzeniem okresow pracy za granica sa
dokumenty PD U1, ktore dofacza si¢ do wniosku o przyznanie prawa do zasitku. Jezeli osoba
bezrobotna nie posiada formularza PD Ul zalacza wniosek zagraniczny, jesli istnieje dla
danego panstwa, o wydanie dokumentu PD U1 i niezbedne dokumenty zagraniczne dotyczace
przebycia tego okresu. Nastepnie Wojewddzki Urzad Pracy wystapi do zagranicznej instytucji
wilasciwej do wydania dla osoby bezrobotnej dokumentu PD U1 i po otrzymaniu rozpatrzy
wniosek o przyznanie prawa do zasitku dla bezrobotnych w Polsce po pracy za granica.

W 2025 r. 43 bezrobotnych z powiatu tucholskiego (wojewodztwo: 1.321 0s6b) ztozylo
wniosek o przyznanie prawa do zasitku dla bezrobotnych.

WUP w Toruniu wydat 20 decyzji pozytywnych (wojewodztwo: 600) w sprawie przyznania
prawa do zasitku dla bezrobotnych z powiatu tucholskiego.

Osoby, ktore nabyty prawo do zasitku dla bezrobotnych w innym kraju UE/EOG moga
uruchomi¢ transfer tego zasitku do Polski w celu poszukiwania pracy i pobiera¢ zasitek przez
okres 3 miesiecy (6 miesigcy za zgoda instytucji wlasciwej) w wysokosci, ktorg przyznata
instytucja wlasciwa za granicg. Zasitek bedzie wyplacany bezposrednio przez instytucje, ktora
przyznala zasitek. Osoby te rejestruja si¢ we wlasciwym powiatowym urzedzie pracy jako
poszukujace pracy, a wyplate zasitku dla bezrobotnych realizuje wojewo6dzki urzad pracy.

W 2025 r. z transferu zasitku skorzystato 7 0séb z powiatu tucholskiego.

V. FORMY POMOCY KIEROWANE DO OSOB BEZROBOTNYCH,
POSZUKUJACYCH PRACY I OSOB NIEZAREJESTROWANYCH

1. PoSrednictwo pracy

Posrednictwo pracy polega na udzielaniu pomocy bezrobotnym, poszukujacym pracy
i osobom niezarejestrowanym, w tym osobom biernym zawodowo, w uzyskaniu zatrudnienia
lub innej pracy zarobkowej oraz pracodawcom pomocy w pozyskaniu kandydatéw do pracy.

Posrednictwo pracy jest realizowane w szczegdlnosci przez:

e pozyskiwanie i upowszechnianie ofert pracy;

e udzielanie pracodawcom informacji o kandydatach do pracy;

e udzielanie bezrobotnym, poszukujacym pracy lub osobom niezarejestrowanym, w tym
osobom biernym zawodowo, informacji o ofertach pracy upowszechnianych w bazie
ofert pracy oraz w innych ogolnodostepnych bazach;

e inicjowanie i organizowanie kontaktow bezrobotnych, poszukujacych pracy lub osob
niezarejestrowanych, w tym osob biernych zawodowo, 1 pracodawcow, w tym w formie
gietd pracy lub targéw pracy;

e nawigzywanie 1 utrzymywanie kontaktow z bezrobotnymi, poszukujacymi pracy lub
osobami niezarejestrowanymi, w tym osobami biernymi zawodowo, oraz
pracodawcami.
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1.1  Realizacja ofert pracy

W 2025 roku do PUP w Tucholi wptyn¢to 791 zgloszen wolnych miejsc pracy
i miejsc aktywizacji zawodowej. Liczba zgltoszonych wolnych miejsc zatrudnienia lub innej
pracy zarobkowej wyniosta 642, natomiast wolnych miejsc aktywizacji zawodowej (staze,
prace spotecznie uzyteczne) 149.
W stosunku do roku ubieglego liczba zgloszonych miejsc pracy i miejsc aktywizacji
zawodowej spadta 0 21,1% tj. 0 212 miejsc.

Tabelal8. Wolne miejsca pracy oraz miejsca aktywizacji zawodowej najczeSciej zglaszane w PUP
Tuchola w 2025r. wedlug zawodéw i specjalnosci

Liczba wolnych miejsc pracy i miejsc
Zawody i specjalnosci aktywizacji zawodowej
ogbtem w tym:
Liczba subsydiowanych %
kod nazwa wolnych miejsc pracy* | w ogotem
I miejsc aktywizacji
zawodowej**
515303 | Robotnik gospodarczy 84 80 95,2
754903 | Pracownik produkcji 77 5 6,5
931301 | Pomocniczy robotnik budowlany 73 6 8,2
411003 | Pracownik biurowy 43 37 86,0
522301 | Sprzedawca 26 20 76,9
818116 | Operator urzadzen przemystu 26 0 0
szklarskiego
711104 | Robotnik budowlany 22 14 63,6
911207 | Pracownik utrzymania czysto$ci 17 14 82,4
(sprzataczka)
411004 | Technik prac biurowych 15 15 100,0
234102 | Nauczyciel przedmiotu w szkole 15 0 0
podstawowej
941201 | Pomoc kuchenna 12 9 75,0
512001 | Kucharz 11 3 27,3
234201 | Nauczyciel przedszkola 10 1 10,0
412001 | Sekretarka 9 9 100,0
432103 | Magazynier 9 8 88,9
931205 | Pomocniczy robotnik drogowy 9 9 100,0
722204 | Slusarz 8 6 1125
263401 | Psycholog 7 1 14,3
431101 | Asystent do spraw ksiegowosci 7 6 85,7
513101 | Kelner 7 4 57,1
531202 | Asystent nauczyciela przedszkola 7 5 71,4
723103 | Mechanik pojazdéw samochodowych 6 4 66,7
962906 | Wozny 6 6 100,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zalgcznika 1 do sprawozdania MRPiPS-01 Bezrobotni oraz wolne
miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej wedtug zawodow i specjalnosci.
praca subsydiowana to zatrudnienie W ramach prac interwencyjnych, robot publicznych, refundacji
kosztow  Wyposazenia lub doposazenia Stanowiska pracy, bonu na zasiedlenie, dofinansowania
wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego

miejsca aktywizacji zawodowej to staze i prace spolecznie uzyteczne

Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej zgltoszone w 23 zawodach
wymienionych w tabeli 18 stanowia 64,0% ogoétu zgloszen. Najczgéciej zglaszano wolne
miejsca dla robotnika gospodarczego, pracownika produkcji i pomocniczego robotnika
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budowlanego. W przypadku robotnika gospodarczego byly to gltéwnie miejsca pracy
subsydiowanej i miejsca aktywizacji zawodowej.

Wolne miejsca pracy 1 miejsca aktywizacji zawodowej to suma zgloszonych przez
pracodawcow wolnych miejsc zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej oraz miejsc aktywizacji
zawodowej (m. in. stazu, prac spotecznie uzytecznych).

Przyjecie oferty pracy i jej upowszechnienie wigze si¢ z konieczno$cig zapewnienia

przez urzad odpowiedniego kandydata na zgloszone miejsce pracy. Pracownicy urzedu
realizujacy zadania w ramach ushugi z jednej strony udzielaja pomocy bezrobotnym
i poszukujgcym pracy lub osobom niezarejestrowanym w uzyskaniu odpowiedniego
zatrudnienia poprzez przekazywanie informacji o ofertach pracy i kierowanie ich do
pracodawcow na rozmowe kwalifikacyjng, z drugiej udzielajg pomocy pracodawcom
w pozyskaniu odpowiednich pracownikow informujac osoby, ktére najlepiej spetniaja
wymagania zgloszone w ofercie pracy. Propozycje pracy przedstawiono 1472 osobom
zarejestrowanym w tut. PUP, propozycje stazu 304 osobom, a propozycje prac spolecznie
uzytecznych 44 osobom.
Skierowania wydano 704 osobom (w 2024r. 710 osobom), z czego 457 skierowan do pracy,
203 na staz 1 44 na prace spotecznie uzyteczne. Zgodnie z obowigzujaca od 1 czerwca 2025r.
ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia skierowania wydawane sg tylko osobom
uprawnionym kierowanym na formy subsydiowane.

Pracownicy urzedu inicjuja i organizujg spotkania bezrobotnych i poszukujacych pracy
lub 0s6b niezarejestrowanych z pracodawcami w ramach gietd pracy. W 2025 r. zorganizowano
2 gieldy pracy (w 2024r. 2 gietdy na 21 wolnych miejsc pracy) na 2 wolne miejsca pracy.

W 2025 roku prace podjeto 1.585 bezrobotnych. Byto to o 54 osoby wigcej niz w 2024r.
Podjecia pracy stanowity 72,9% ogotu wylaczonych z ewidencji bezrobotnych
(w roku poprzednim 64,6%).

Zatrudnienie niesubsydiowane (1.234 osoby) stanowito 77,9% wszystkich podje¢¢ pracy
przez bezrobotnych (w roku poprzednim byto to odpowiednio 1.205 1 78,7%).

Natomiast zatrudnienie subsydiowane (351 osob) stanowito 22,1% wszystkich podje¢ pracy
(w roku ubiegltym bylo to odpowiednio 326 osob 1 21,3%).

Tabela 19. Wybrane kategorie bezrobotnych podejmujacych w 2025r. prace.

Wyszczegdlnienie razem % kobiety
w ogolem

Ogotem 1.585 100 803
Z tego:

do 30 roku zycia 696 43,9 332
w tym do 25 roku zycia 439 21,7 201
powyzej 50 roku zycia 187 11,8 93
dtugotrwale bezrobotni 403 25,4 248
niepetnosprawni 62 3,9 33

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

W roku 2025 Zaden zaktad pracy nie zgtosit do tut. urzgdu pracy zamiaru zwolnien grupowych
pracownikow.

1.2 Indywidualny Plan Dzialania.

Od 01.06.2025r. PUP, udzielajac pomocy okreslonej w ustawie, przygotowuje
Indywidualny Plan Dziatania (IPD) dla (wczesniej IPD objete byly wszystkie osoby
zarejestrowane):

e Dbezrobotnego, ktory jest zarejestrowany tacznie przez okres ponad 90 dni w okresie
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ostatnich 180 dni;
e Dbezrobotnego lub poszukujacego pracy, bedacych osobami do 30 roku zycia.
IPD to plan dziatan obejmujacy podstawowe formy wsparcia w celu zatrudnienia bezrobotnego
lub poszukujacego pracy.
IPD jest przygotowywany przez doradce do spraw zatrudnienia we wspotpracy z bezrobotnym
lub poszukujgcym pracy i zawiera w szczegdlnosci:
e dziatlania mozliwe do zastosowania przez urzad pracy w ramach pomocy okreslonej
w ustawie, np. posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe, szkolenia;
e dziatania planowane do samodzielnej realizacji przez bezrobotnego lub poszukujacego
pracy w celu poszukiwania pracy;
e planowane terminy realizacji poszczegolnych dziatan;
e preferowang przez bezrobotnego lub poszukujacego pracy czestotliwosé i forme
kontaktu;
e termin zakonczenia realizacji IPD.
W roku 2025 w PUP w Tucholi sporzadzono 2.112 IPD (odpowiednio w 2024 roku 2.433).

W przypadku oséb do 30 roku zycia sporzadzenie IPD jest poprzedzone oceng
umiejetnosci  cyfrowych bezrobotnego Iub poszukujacego pracy. Ocena kompetencji
cyfrowych przeprowadzana jest przez Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi za pomocag
opracowanego w MRPiPS narzedzia sktadajacego si¢ z ankiety samooceny i kwestionariusza
praktycznego.

W 2025r. badaniem kompetencji cyfrowych objeto 506 0s6b bezrobotnych do 30 roku zycia
(w 2024r. 489 0s0b).

Wynik przedstawiany jest w 6-cio stopniowej skali od braku umiejetnosci cyfrowych do bardzo
dobrych. W przypadku gdy osoba mloda uzyskata wynik na poziomie dobrym lub bardzo
dobrym nie ma koniecznos$ci podejmowania przez nig szkolenia uzupetniajgcego umiejetnosci,
niemniej jesli osoba mioda wyrazi che¢¢ odbycia takiego szkolenia, PUP daje jej taka
mozliwos¢. W pozostatych przypadkach oferta szkolenia jest obligatoryjnie przedstawiana.
PUP proponuje udziat w poradzie grupowej Kompetencje cyfrowe z elementami metod
poszukiwania pracy, ktora prowadzg doradca zawodowy z informatykiem PUP. Ponadto PUP
udostepnia bezptatne linki do samoksztatcenia.

1.3 Ustugi EURES

Sie¢ EURES zostata powotana na mocy unijnych przepiséw prawnych przez Komisje
Europejska 1 dzialta we wszystkich panstwach czlonkowskich UE 1 EFTA majac na celu
wspieranie mobilnosci pracownikow na europejskim rynku pracy.

Sie¢ EURES tworzg publiczne stuzby zatrudnienia panstw cztonkowskich UE i EFTA oraz inne
uprawnione organizacje na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i unijnym, dziatajace
w obszarze zatrudnienia.
Ustugi sieci EURES $wiadcza doradcy EURES lub asystent EURES w wojewodzkim urzedzie
pracy oraz doradcy do spraw zatrudnienia w powiatowych urzedach pracy.
Serwis_eures.praca.gov.pl jest przeznaczony dla oséb zainteresowanych praca za granica,
a takze dla pracodawcow zainteresowanych pracownikami z UE/EFTA.
W serwisie dostepne sa:

« informacje o zagranicznych ofertach pracy w UE/EFTA,

« informacje o warunkach zycia i pracy w krajach UE/EFTA,

« informacje o tym, co istotne przed wyjazdem z Polski,

o informacje nt. mobilno$ci zawodowe;j,

e informacje nt. ustug rekrutacyjnych EURES dla polskich pracodawcow,

e informacje o polskim rynku pracy,
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o zapowiedzi migdzynarodowych targow pracy i wydarzen rekrutacyjnych na terenie
Polski,

« oferty sieci EURES w obszarach przygranicznych,

e dane kontaktowe do polskich doradcéw EURES.
W ramach sieci EURES pracodawcy moga umiesci¢ oferte pracy na portalu EURES
(eures.europa.eu).
W 2025r. w ramach EURES dostgpnych bylo 1.156 wolnych miejsc pracy
za granicg. Najwiecej miejsc pracy bylo w Norwegii (371), Szwecji (191), Niemczech (159).
Za granicg glownie poszukiwani byli: pracownicy do zbioréw, pracownicy budowlani,
pracownicy z branzy gastronomicznej i elektrycznej.

Oferty pracy za granicag w ramach EURES znajdujg si¢ na stronie: eures.praca.gov.pl

1.4 Zatrudnianie cudzoziemcow

Powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi jest uwarunkowane od posiadania
odpowiedniego zezwolenia na wykonywanie pracy oraz posiadanie legalnego pobytu
cudzoziemca na terytorium, Rzeczpospolitej Polskiej. O zezwolenie na prace wystepuje
pracodawca do wilasciwego wojewody a w przypadku zezwolenia na prac¢ sezonowg oraz
oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi do wlasciwego powiatowego urzedu pracy.
W przypadku ubiegania si¢ cudzoziemca o zezwolenie na pobyt czasowy zwraca si¢ on do
wlasciwego wojewody.

Praca sezonowa to praca wykonywana przez okres nie dtuzszy niz 9 miesiecy W roku
kalendarzowym w sektorach: rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo oraz dzialalnos¢
zwigzana z zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomicznymi. W 2025 roku do tut. Urzedu nie
wplynat Zaden wniosek o wydanie zezwolenia na prace sezonow3.

Od 01.06.2025r. w zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 20 marca 2025r.
o warunkach dopuszczalno$ci powierzenia pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczpospolite]
Polskiej oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi zmienity nazwe na
o$wiadczenie o powierzeniu pracy cudzoziemcowi. O$wiadczenie o powierzeniu pracy
cudzoziemcowi skladane jest przez pracodawce w celu zatrudnienie obywateli: Armenii,
Biatorusi, Gruzji, Motdawii 1 Ukrainy (od 01.12.2025r. Gruzja zostala wylaczona z listy panstw
dla ktorych skladane jest o$wiadczenie o powierzeniu pracy cudzoziemcowi). Okres
wykonywania pracy na podstawie o§wiadczenia nie moze by¢ dluzszy niz 24 miesigce, praca
nie moze by¢ zwigzana z dziatalnos$cig sezonowg 1 wynagrodzenie cudzoziemca nie moze by¢
nizsze niz wynagrodzenie pracownikow wykonujacych prace porownywalnego rodzaju lub na
porownywalnym stanowisku. W 2025 roku ztozono 154 oswiadczenia 0 powierzeniu pracy
cudzoziemcowi z czego 152 zostaly wpisane do ewidencji oswiadczen. 55 oswiadczen
dotyczyto obywateli Ukrainy, 4 obywateli Armenii, 5 obywateli Gruzji, 60 obywateli Motdawii
1 30 obywateli Biatorusi.

Ztozone o$wiadczenia dotyczyly powierzenia pracy na terenie powiatu bydgoskiego (106
o$wiadczen) i na terenie powiatu tucholskiego (48 oswiadczen). W powiecie bydgoskim
powierzono prace m. in. w zawodach: patroszacz ryb, robotnik gospodarczy i sortowacz
materialdéw drzewnych. Natomiast na terenie powiatu tucholskiego powierzano prace
w zawodach: kierowca samochodu cigzarowego, dostawczego, operator urzadzen do
przetworstwa drobiu, operator urzadzen przemystu szklarskiego, tapicer, robotnik gospodarczy,
przedstawiciel handlowy, pomoc kuchenna.
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Spadek liczby o$wiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi w 2025r.
spowodowany jest konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy i wprowadzong 12 marca 2022r.
ustawg o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa. Ustawa ta okre$la uproszczony sposob zatrudniania obywateli Ukrainy na podstawie
powiadomienia o powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy, ktore nalezy ztozy¢
w terminie 7 dni od powierzenia prac. W 2025 roku ztozono 170 powiadomien o powierzeniu

wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy.

Informacja starosty, nazywana takze testem rynku pracy, jest dokumentem wydawanym
przez powiatowy urzad pracy, ktory pracodawca dotacza do wniosku o zezwolenie na prace lub
cudzoziemiec do wniosku o zezwolenie na pobyt czasowy 1 prace, albo wniosku o zezwolenie
na pobyt czasowy w celu wykonywania pracy w zawodzie wymagajacym wysokich
kwalifikacji. W 2025 roku ztozono 6 ofert w celu uzyskania informacji starosty. Dotyczyly
pracy m. in. w zawodach: pracownik produkcji szkta, elektromechanik — mechanik maszyn
produkcyjnych i operator urzadzen przemystu szklarskiego (od 01.06.2025r. po wejsciu w zycie
ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalno$ci powierzenia pracy
cudzoziemcom na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej informacja starosty zostala wycofana
Z obiegu prawnego).

2. Poradnictwo zawodowe.

Poradnictwo zawodowe polega na udzielaniu pomocy bezrobotnym, poszukujacym
pracy i osobom niezarejestrowanym, w tym osobom biernym zawodowo, w wyborze lub
zmianie zawodu, miejsca pracy, kierunku ksztatcenia lub szkolenia, w planowaniu rozwoju
zawodowego, a takze przedsigbiorcom w planowaniu dziataf, ktérych celem jest adaptacja do
wymogow rynku pracy, w tym podnoszenie kompetencji zawodowych.

Poradnictwo zawodowe realizowane jest w szczeg6lno$ci przez:
e udzielanie informacji o rynku pracy, zawodach, kwalifikacjach, mozliwo$ciach
ksztalcenia 1 szkolenia;
e udzielanie porad zawodowych w zakresie mozliwos$ci rozwoju zawodowego, w tym
pomocy w okresleniu kompetencji, umiejetnosci, zainteresowan, uzdolnien
1 doswiadczenia zawodowego oraz w zakresie umiejetnosci niezbgdnych przy
aktywnym poszukiwaniu pracy i samozatrudnieniu, w szczeg6lno$ci z wykorzystaniem
metod 1 programdw, w tym standaryzowanych narzedzi diagnostycznych;
e organizowanie i prowadzenie szkolen z zakresu umiej¢tnosci poszukiwania pracys;
e udzielanie pomocy przedsigbiorcom:
- w doborze kandydatow do pracy sposrod bezrobotnych i poszukujacych pracy,
- we wspieraniu rozwoju zawodowego przedsigbiorcy i jego pracownikoéw przez
udzielanie porad zawodowych.

Poradnictwo zawodowe jest §wiadczone w formie indywidualnej 1 grupowe;.

W 2025r. doradcy zawodowi przeprowadzili 1.325 rozméw doradczych indywidualnych z 458
osobami (252 kobiety).

Z porad grupowych w 2025 r. skorzystato 117 osob (64 kobiety).

Czes$¢ 0sob korzystata z kilku zaje¢ grupowych w ramach prowadzonych cykli doradczych dla
0s6b diugotrwale bezrobotnych.
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Tabela 20. Cechy spoleczno — demograficzne osob objetych poradnictwem zawodowym w 2025r.

Wyszczegdlnienie | Liczba os6b | % w ogdtem
Poradnictwo indywidualne

Ogotem 458 100

Z tego

bezrobotni do 30 roku zycia 208 454

dhugotrwale bezrobotni 250 54,6

bezrobotni powyzej 50 roku zycia 57 124

zamieszkali na wsi 309 67,5

niepelnosprawni 23 5,0

Poradnictwo grupowe

Ogotem 117 100

Z tego:

bezrobotni do 30 roku zycia 100 85,5

dtugotrwale bezrobotni 39 33,3

bezrobotni powyzej 50 roku zycia 0 0

zamieszkali na wsi 80 68,4

niepetnosprawni 3 2,6

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Tematyka porad grupowych w 2025 r. (facznie 22 zajecia w 2025 r.):

- ,,Kompetencje cyfrowe z elementami metod poszukiwania pracy”,

- ,,Rekrutacja i przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej”,

- ,Nowy poczatek - jak uwierzy¢ w siebie 1 skutecznie wrdci¢ na rynek pracy”,
- ,Racjonalne myslenie droga do sukcesu”.

W kwietniu, maju 1 wrzesniu doradcy zawodowi razem z coachem prowadzili cykl
porad dla grup o0sob diugotrwale bezrobotnych. W ramach spotkan odbywaty si¢ porady
indywidualne oraz 3 zajecia grupowe. Zajecia grupowe zaczynaty sie od porady ,,Racjonalne
myslenie droga do sukcesu”. Nastepnie uczestnicy brali udzial w zajeciach o tematyce ,,Nowy
poczatek - jak uwierzy¢ w siebie 1 skutecznie wroci¢ na rynek pracy”. Cykl porad grupowych
konczyl temat ,,Rekrutacja 1 przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjne;j”.

Doradcy zawodowi przygotowali réwniez program 2-godzinnych zaje¢ dla uczniow
ostatnich klas szkol podstawowych. Od grudnia 2025 r. rozpoczely si¢ wizyty w szkolach
z opracowanym programem. W grudniu doradcy przeprowadzili zajecia w dwoch klasach VI
ze Szkoty Podstawowej w Sliwicach. W spotkaniach uczestniczyto tacznie 39 uczniow.
Spotkania beda kontynuowane w 2026 r.

3. Rozwdj umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji

3.1 Szkolenia

W 2025 r. szkolenia realizowane byly w trybie indywidualnym. Szkolenia rozpoczeto
19 0s6b w nastgpujacym zakresie:
- Kompleksowy Kurs Florystyczny — 1 osoba,

- Kurs Head Spa — 1 osoba,

- Kurs masazy orientalnych i ajurwedyjskich — 1 0soba,

- Kurs prawo jazdy kat. E do C wraz z kwalifikacjq wstepng przyspieszong — 2 0soby,

- Kurs prawo jazdy kat. D wraz z kwalifikacjg wstepng uzupetniajgcq przyspieszong — 3 0soby,
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- Kurs prawa jazdy kat. D i kwalifikacja wstepna — 1 0soba,

- Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 - 2 osoby,
- Operator koparko-fadowarki klasa 111 — 2 osoby,

- Opiekun w ztobku lub klubie dzieciecym — 2 0soby,

- Podstawowy kurs fryzjerski — 1 osoba,

- Restin coffe table PRO oraz Restin Master — 1 osoba,

- Stolarz — 1 osoba,

- Trychologia — kurs ekspercki od podstaw — 1 osoba.

Po ukonczeniu szkolenia 12 osob (stan na 05.01.2026r.) podjgto prace lub dziatalnos¢
gospodarcza.
Ze szkolen czgsciej korzystaty 0soby zamieszkate na wsi (68,4%).

Tabela 21. Wybrane kategorie bezrobotnych rozpoczynajacych w 2025r. szkolenia

Wyszczegdlnienie razem % w ogolem kobiety
Ogodtem 19 100 8
Z tego:

zamieszkali na wsi 13 68,4 6
do 30 roku zycia 8 42,1 2
w tym do 25 roku zycia 6 31,6 1
powyzej 50 roku zycia 2 10,5 1
dlugotrwale bezrobotni 4 211 2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

3.2 Staze

Staz jest to nabywanie przez bezrobotnego wiedzy i umiej¢tnosci przez wykonywanie
zadan w miejscu pracy bez nawigzania stosunku pracy z pracodawca.
W 2025 roku zawarto 96 umow o zorganizowanie stazu dla 101 oséb bezrobotnych
(w 2024r. 96 os6b). Okres odbywania stazu - 3 miesigce.

Wsrod bezrobotnych podejmujacych staze dominowaty kobiety (77,2%), osoby
zamieszkale na wsi (72,3% ), do 30 roku zycia (67,3%).

Tabela 22. Wybrane kategorie bezrobotnych rozpoczynajacych staz w 2025r.

Wyszczegdlnienie razem % w ogotem kobiety
Ogodltem 101 100 78
Z tego:

zamieszkali na wsi 73 72,3 56
do 30 roku zycia 68 67,3 51
w tym do 25 roku zycia 49 48,5 36
powyzej 50 roku zycia 4 4,0 3
dlugotrwale bezrobotni 25 24,8 21

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

Obszary zawodowe, w ktorych bezrobotni najczesciej odbywali staze to:
- prace sekretarskie i biurowe — 32 osoby,
- ustugi gastronomiczne — 11 oséb,
- opieka spoteczna (w tym: opieka nad osobami niepetnosprawnymi, starszymi, dzie¢mi,
wolontariat) — 8 osob,
- rachunkowo$¢, ksiegowos$¢, bankowos$¢, ubezpieczenia, analiza inwestycyjna — 8 oséb,
- ustugi fryzjerskie, kosmetyczne — 7 osob,
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3.3 Krajowy Fundusz Szkoleniowy

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) stanowi wydzielong cze§¢ Funduszu Pracy,

przeznaczong na dofinansowanie ksztatcenia ustawicznego pracownikow i pracodawcow,
podejmowanego z inicjatywy lub za zgoda pracodawcy.

Celem utworzenia KFS jest zapobieganie utracie zatrudnienia przez osoby pracujace

z powodu kompetencji nieadekwatnych do wymagan dynamicznie zmieniajacej si¢ gospodarki.
Zwigkszenie inwestycji w potencjat kadrowy powinno poprawi¢ zaréwno pozycje firm jak
1 samych pracownikow na konkurencyjnym rynku pracy.

Minister wlasciwy ds. pracy okreslit nastepujace priorytety wydatkowania KFS w 2025r.:

1.

2.

3.

8.
9.

Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zawodach okreslonych jako deficytowe
na danym terenie tj. w powiecie lub w wojewodztwie.

Wsparcie rozwoju umiejetnosci 1 kwalifikacji w zwigzku z zastosowaniem w firmach
nowych procesow, technologii 1 narzgdzi pracy.

Wsparcie ksztalcenia ustawicznego pracodawcoOw i ich pracownikow zgodnie
z potrzebami szkoleniowymi, ktore pojawily si¢ na terenach dotknigtych przez powddz
we wrzesniu 2024 roku.

Poprawa zarzadzania i komunikacji w firmie w oparciu o zasady przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi, rozwoju dialogu spotecznego, partycypacji pracowniczej
| wspierania integracji w miejscu pracy.

Promowanie i wspieranie zdrowia psychicznego oraz tworzenie przyjaznych srodowisk
pracy poprzez m.in. szkolenia z zakresu zarzadzania wiekiem, radzenia sobie ze
stresem, pozytywnej psychologii, dobrostanu psychicznego oraz budowania zdrowej
1 r6znorodnej kultury organizacyjne;.

Wsparcie cudzoziemcoéw, w szczegdlnosci w zakresie zdobywania wiedzy na temat
polskiego prawa pracy i integracji tych osob na rynku pracy.

Wsparcie rozwoju umiejetnosci 1 kwalifikacji niezbednych w sektorze ustug
zdrowotnych i opiekunczych.

Rozw¢j umiejetnosci cyfrowych.

Wsparcie rozwoju umiejetnosci zwigzanych z transformacja energetyczna.

Rada Rynku Pracy okreslita nastepujgce priorytety wydatkowania KFS w 2025r.:

A
B.

C.
D. Wsparcie rozwoju umiejetnosci 1 kwalifikacji w obszarach/branzach, ktore powiatowe

Wsparcie rozwoju umiejetnosci 1 kwalifikacji osob po 50 roku zZycia.

Wsparcie rozwoju umiejetnosci 1 kwalifikacji os6b z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnosci.

Wsparcie rozwoju umiejetnosci 1 kwalifikacji 0sob z niskim wyksztatceniem.

urzedy pracy okresla na podstawie wybranych przez siebie dokumentdéw strategicznych,
analiz czy planow rozwoju jako istotne dla danego powiatu czy wojewddztwa.

W 2025 roku zawarto 47 uméw o sfinansowanie szkolen dla 197 os6b ( w tym 10

pracodawcow i 187 pracownikow).

Obszary, w ktorych najczesciej szkolily si¢ osoby:

- szkolenia z zakresu fizjoterapii,

- szkolenia w zakresie ksiggowosci,

- szkolenia w zakresie wypalenia zawodowego, zdrowia psychicznego,
- szkolenia w zakresie kompetencji cyfrowych.

Sredni koszt wsparcia na osobe 2.475,27 zt .
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4. Zatrudnienie subsydiowane

4.1 Prace interwencyjne

W 2025 roku zawarto 88 uméw na zorganizowanie zatrudnienia w ramach prac
interwencyjnych. Zatrudnienie uzyskaty 104 o0soby - na okres co najmniej 9 miesiecy
z refundacja czgsci kosztow poniesionych na wynagrodzenia zatrudnionych bezrobotnych
przez okres 6 miesiecy.

Zatrudnienie w 2025r. podjeto tgcznie 114 oséb, w tym 10 w ramach wakatow na
zwolnionych stanowiskach pracy (w 2024r. 100 oséb, w tym 17 wakatow).

Zatrudnienie w ramach prac interwencyjnych najczesciej podejmowaly osoby
zamieszkale na wsi (70,2%). Megzczyzni stanowili 55,3% ogdétu podejmujacych prace
interwencyjne.

Tabela 23. Wybrane kategorie bezrobotnych podejmujacych w 2025r. zatrudnienie
w ramach prac interwencyjnych.

Wyszczegdlnienie razem % w ogotem kobiety
Ogolem 114 100 51
Z tego:

zamieszkali na wsi 80 70,2 39
do 30 roku zycia 41 36,0 14
w tym do 25 roku zycia 25 21,9 10
powyzej 50 roku zycia 17 14,9 8
dlugotrwale bezrobotni 26 22,8 13

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

4.2 Roboty publiczne

W 2025r. podpisano 62 umowy. Zatrudnienie w ramach robot publicznych uzyskaty
tacznie 93 osoby, w tym 1 w ramach wakatu na zwolnionym stanowisku pracy (w 2024r. 105
bezrobotnych).

Prace w ramach robdt publicznych najczesciej podejmowaly osoby zamieszkate na wsi
(78,5%). Kobiety stanowity 71,0% ogotu podejmujgcych zatrudnienie w tej formie.

Tabela 24. Wybrane kategorie bezrobotnych podejmujacych w 2025r. zatrudnienie
w ramach robét publicznych.

Wyszczegolnienie razem % w ogdtem kobiety
Ogotem 93 100 66
Z tego:

zamieszkali na wsi 73 78,5 52
do 30 roku zycia 29 31,2 22
w tym do 25 roku zycia 11 11,8 8
powyzej 50 roku zycia 14 15,1 8
dlugotrwale bezrobotni 23 24,7 18

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

4.3 Dofinansowanie kosztow zatrudnienia w domu pomocy spolecznej Ilub
jednostkach organizacyjnych wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej

W 2025r. podpisano 4 porozumienia o organizacj¢ zatrudnienia w domu pomocy
spotecznej lub jednostce organizacyjnej wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej.
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Zatrudnienie uzyskato 5 bezrobotnych, w tym 1 w ramach wakatu na zwolnionym stanowisku
pracy (w 2024r. 3 bezrobotnych).
Kobiety zamieszkate na wsi stanowity 100% ogotu podejmujacych zatrudnienie w tej formie.

Tabela 25. Wybrane kategorie bezrobotnych podejmujacych w 2025r. prace w ramach
dofinansowanie kosztéw za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego w domu pomocy
spolecznej lub w jednostce organizacyjnej wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej

Wyszczegodlnienie razem % w ogotem kobiety
Ogotem 5 100 5
Z tego:

zamieszkali na wsi 5 100 5
do 30 roku zycia 1 20,0 1
w tym do 25 roku zycia 0 X 0
powyzej 50 roku zycia 1 20,0 1
dlugotrwale bezrobotni 1 20,0 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

4.4 Prace spolecznie uiyteczne

W 2025r. z samorzagdami gminnymi w powiecie tucholskim zawarto
4 porozumienia o organizacj¢ i wykonywanie prac spotecznie uzytecznych w ramach ktorych
zaktywizowano 43 osoby bezrobotne (w 2024r. — 41 oséb). Ta forma aktywizacji kierowana
jest do oso6b bezrobotnych bez prawa do zasitku, korzystajacych ze $wiadczen pomocy
spoteczne;.

Wszystkie osoby podejmujace prace spotecznie uzyteczne zamieszkiwaly na wsi.
Dominowaty wsrod nich osoby dlugotrwale bezrobotne — 79,1%. Kobiety stanowity 65,1%
ogotu osob zaktywizowanych w tej formie.

Tabela 26. Wybrane kategorie bezrobotnych podejmujacych w 2025r. prace
spolecznie uzyteczne.

Wyszczegolnienie razem % w ogdtem kobiety
Ogotem 43 100 28
Z tego:

zamieszkali na wsi 43 100 28
do 30 roku zycia 8 18,6 6
w tym do 25 roku zycia 4 9,3 2
powyzej 50 roku zycia 10 23,3 4
dtugotrwale bezrobotni 34 79,1 22

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

4.5 Bon na zasiedlenie

W 2025 r. 18 bezrobotnych otrzymato bon na zasiedlenie, w tym 11 kobiet ( w 2024 .
14 oso6b). W ramach bonu na zasiedlenie 12 bezrobotnych w 2025r. podj¢to pracg, 1 osoba
zrezygnowala z bonu i zwrdcita otrzymang kwotg. Pozostate 5 0sob prace podjeto w 2026r.
Osoby, ktérym przyznano bon podjety prace na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
(2 osoby), wielkopolskiego (6 osdb), matopolskiego (1 osoba), lubuskiego (1 osoba)
I mazowieckiego (2 osoby).
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Tabela 27. Wybrane kategorie bezrobotnych podejmujacych prace poza miejscem zamieszkania
w ramach bonu na zasiedlenie w 2025r.

Wyszczegodlnienie razem % w ogotem kobiety
Ogotem 12 100 7
Z tego:

zamieszkali na wsi 8 66,7 4
do 30 roku zycia 9 75,0 5
do 25 roku zycia 7 58,3 5
dlugotrwale bezrobotni 2 16,7 2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

5. Wspieranie przedsi¢biorczosci i tworzenie nowych stanowisk pracy

5.1 Dofinansowanie podjecia dzialalnosci gospodarczej

W 2025r. jednorazowe $rodki udzielono 49 bezrobotnym (w 2024r. 40 os6b)

Z przeznaczeniem na podjecie dziatalno$ci:
- uslugowej — 42 osobom (w 2024r. - 33);

- handlowej — 3 osobom (w 2024r. — 3);

- produkcyjnej — 4 osobom (w 2024r. — 4).

W 2025r. bezrobotni decydowali si¢ przede wszystkim na podejmowanie dziatalnosci
ustugowej. Najczgséciej wybierana byta dziatalno$é dotyczaca Swiadczenia ushug fryzjerskich,
kosmetycznych — 6 0s6b; budowy doméw oraz wykonywania pozostatych robot budowlanych
i wykonczeniowych — 6 0sob; wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych i klimatyzacyjnych — 3 osoby.

Dziatalno§¢ produkcyjna dotyczyta: produkcji pieczywa, §wiezych wyrobow ciastkarskich
i ciastek — 3 osoby; produkcji pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
—1 osoba.

Dziatalno$¢ handlowa dotyczyta sprzedazy detalicznej szerokiego asortymentu - 2 osoby;
sprzedazy detalicznej kwiatow i ro$lin- 1 osoba.

Srednia wysoko$é udzielonych $rodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej wyniosta
27.685,71 zt (w 2024 r. - 26.352,50 zt).

Tabela 28. Wybrane kategorie bezrobotnych podejmujacych w 2025r. dzialalnos¢
gospodarcza w ramach dofinansowania.

Wyszczegolnienie razem % w ogdtem kobiety
Ogodltem 49 100 19
Z tego:

zamieszkali na wsi 37 75,5 14
do 30 roku zycia 23 46,9 5
w tym do 25 roku zycia 13 26,5 1
powyzej 50 roku zycia 3 6,1 0
dlugotrwale bezrobotni 10 20,4 4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
Bezrobotni podejmujacy w 2025 roku dziatalno$¢ gospodarcza to przede wszystkim

mezczyzni - Kobiety stanowity 38,8% wszystkich osob, ktore otrzymaty jednorazowe srodki,
osoby zamieszkale na wsi stanowity 75,5%.
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Tabela 29. Trwalo§¢ miejsc pracy w ramach udzielonych jednorazowo $rodkéw na podjecie
dzialalno$ci gospodarczej w latach 2021 -2025

Wyszczegolnienie Lata
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Liczba os6b, ktorym udzielono $rodki 82 75 48 40 49
Zawieszone dziatalnosci gospodarcze 17 6 2 1 0
Stan na Wykreslone dziatalnosci gospodarcze 14 9 2 2 0
dzien Aktywne dziatalnosci gospodarcze, w tym 51 60 44 37 49
21.01.2026r. | po zawieszeniu, wykresleniu
| % do udzielonych 622 | 80,0 [ 91,7 | 925 | 100
Liczba os6b zarejestrowanych w PUP po 6 0 0 0 0
dziatalno$ci gospodarczej
| % do udzielonych 73 - - - -

Zrédlo: Obliczenia wilasne.

Sposrdd osob, ktore w ostatnich 5 latach otrzymaly jednorazowe S$rodki na podjgcie
dziatalnosci gospodarczej do ewidencji PUP, wedtug stanu na dzien 21.01.2026r., nie wrécito
98,0% 0s0b, natomiast dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi 82,0% osob, ktore otrzymaty srodki
w tym okresie.

5.2 Refundacja kosztow wyposazenia lub doposaZenia stanowiska pracy

W 2025r. zawarto 54 umowy na utworzenie 63 stanowisk pracy dla bezrobotnych,
w tym 1 umowa na 1 stanowisko zostata zerwana (w 2024r. 38 umow na refundacje 38
stanowisk pracy).

W ich wyniku powstaly nowe stanowiska pracy u pracodawcow:
1) w miescie i gminie Tuchola — 33 stanowiska pracy,
2) w gminie Sliwice — 7 stanowisk pracy,
3) w gminie Cekcyn — 7 stanowisk pracy,
4) w gminie Lubiewo — 7 stanowisk pracy,
5) w gminie Gostycyn - 2 stanowiska pracy,
6) w gminie Kesowo - 6 stanowisk pracy.
Najczgsciej tworzone stanowiska pracy w ramach refundacji:
- robotnik budowlany,
- robotnik gospodarczy,
- pracownik produkcyjny, operator maszyn,
- kucharz, pomoc kuchenna,
- piekarz,
- sprzedawca.

Sredni koszt refundacji stanowiska pracy wyniést 39.449,45 zt brutto (w 2024r. -
31.838,22 zt).

Na zrefundowanych stanowiskach pracy w 2025r. zatrudnienie uzyskato 76
bezrobotnych, w tym 14 oséb w ramach wakatow na miejscach pracy zrefundowanych
w biezacym roku i w latach poprzednich.

Wsrod bezrobotnych zatrudnionych na zrefundowanych stanowiskach pracy dominowaty
osoby zamieszkate na wsi (72,4%), me¢zczyzni (68,4%).
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Tabela 30. Wybrane kategorie bezrobotnych podejmujacych w 2025r. zatrudnienie
w ramach refundacji kosztéw wyposazenia stanowiska pracy.

Wyszczegodlnienie razem % w ogotem kobiety
Ogotem 76 100 24
Z tego:

zamieszkali na wsi 55 72,4 16
do 30 roku zycia 31 40,8 9
w tym do 25 roku zycia 26 34,2 7
powyzej 50 roku zycia 8 10,5 2
dhugotrwale bezrobotni 15 19,7 8

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01

VI. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW I WYDATKI ZWIAZANE
Z FUNCJONOWANIEM PUP

Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi zatrudnia 31 pracownikow (wedlug stanu na dzien
31.12.2025r.).

Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem PUP w 2025 roku wyniosty ogétem 3.979.954,41 z1.
Na powyzsze wydatki sktadaja sie:
- koszty zwigzane z wynagrodzeniami

pracownikow 3496 590,23 zt
- odpis na ZFSS 88 456,03 zt
- pozostate wydatki, w tym: 394 908,15 zt
~ wydatki nie zaliczone do wynagrodzen 17 467,87 zt
~ zakup energii 91 681,91 zt

~ rozne optaty i sktadki (ubezpieczenie

majatkowe, optaty za odprowadzanie wod

opadowych i roztopowych) 8 742,52 7zt
~ zakup ustug zdrowotnych 4 650,00 zt
~ zakup ustug pozostatych (pieczatki, ustugi

pocztowe, monitorowanie budynku, ustugi

komunalne, obstuga prawna) 63 724,64 zt
~ zakup materiatow 1 wyposazenia 24 312,80 zt
~ szkolenie pracownikow 3 597,30 zt
~ ustugi remontowe 34 259,67 zt
~ podatek od nieruchomosci 7 289,00 zt
~ oplata na rzecz budzetoéw j.s.t. 1 152,24 zt
~ zakup $rodkéw zywnosci 5498,60 zt
~ wynagrodzenia bezosobowe 4 440,00 zt
~ podréze stuzbowe krajowe 829,60 zt

~ wydatki inwestycyjne jed. budz.
(dostosowanie budynku urzedu do

wymagan ochrony przeciwpozarowe;j) 64 821,00 zt
~ wydatki na zakupy inwestycyjne jed.
budz. (zakup samochodu) 62 441,00 zt
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VII. WYDATKI Z FUNDUSZU PRACY

W 2025r. wydatki z Funduszu Pracy w powiecie tucholskim wyniosty 15.959.700,86 zt
1 byly wyzsze niz w roku poprzednim 0 1.080.970,99 zt .

Tabela 31. Struktura wydatkéw Funduszu Pracy w 2025r.

Lp. [Wyszczegodlnienie Kwotaw zt | Udziat w %

1. [Zasilki i Swiadczenia 7.099.519,10 445

2. |Programy na rzecz promocji zatrudnienia 7.846.831,26 49,2

3. |Krajowy Fundusz Szkoleniowy 487.627,78 3,0

4. [Pozostate wydatki 525.722,72 3,3
Ogodtem 15.959.700,86 100

Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Srodki FP na wyptate zasitkéw i innych obligatoryjnych $wiadczen s przekazywane

samorzadowi powiatowemu do wysokosci faktycznych potrzeb. Natomiast srodki na realizacje
programéw na rzecz promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkdw bezrobocia i aktywizacji
zawodowej bezrobotnych okreslaja kryteria przyjete uchwala Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w ramach kwoty ustalonej dla wojewodztwa w oparciu o algorytm.

Na realizacj¢ zadan zwigzanych z aktywizacja zawodowa powiat tucholski otrzymat
srodki finansowe w kwocie 7.912.894,65 zi, z tego:

- 4.789.235,64 zt - wedtug algorytmu
- 2.285.649,85 zt - na realizacje projektu dofinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus
- 838.009,16 zt - ze $rodkow rezerwy MRPIPS na program aktywizacji zawodowej
bezrobotnych zamieszkujacych na wsi
W ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego otrzymaliSmy $rodki w kwocie 491.400,00 zt.
Programy ze srodkow algorytmu finansowane byty w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.,

programy ze srodkéw rezerwy MRPIPS od 19.05.2025r. do 31.12.2025r.
Na koniec 2025r. wydatki FP na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu wyniosty
7.846.831,26 zt (w 2024r. 6.757.603,72z1).

Tabela 32. Wykorzystanie §rodkow na aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu w 2025r.

Lp. [Wyszczegolnienie \Wykonanie
I. Algorytm
1. Prace interwencyjne 414.400,00 405.398,84
2. [Roboty publiczne 1.505.000,00 1.500.799,55
3. [Szkolenia 160.160,64 155.724,95
4. |[Koszty przejazdu 5.400,00 5.343,09
5. [Refundacje kosztow wyposazenia lub doposazenia st. pracy 1.325.600,00 1.325.600,00
6. Jednorazowe $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej 563.100,00 563.100,00
7. [Staze 471.600,00 471.032,14
8. [Bon na zasiedlenie 90.000,00 89.833,34
9. |Prace spotecznie uzyteczne 64.000,00 62.077,26
10. Refundacja sktadek na ubezpieczenie spoteczne dla
spotdzielni socjalnych 69.600,00 68.565,44
11. Dofinansowanie kosztow zatrudnienia w domu pomocy
spotecznej lub jednostce organizacyjnej wspierania rodziny
| systemu pieczy zastgpczej 120.375,00 116.105,41
Razem 4.789.235,64 4.763.580,02
99,5%
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Lp. [Wyszczegolnienie

Plan

\Wykonanie

I1. Projekt dofinansowany ze Srodkow Europejskiego Fundus

zu Spolecznego Plus |

12.|Prace interwencyjne 50.000,00 49.620,42
Razem 50.000,00 49.620,42
99,2%

I11. Projekt dofinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego P
13Staze 271.000,00 270.406,67
14 |Prace interwencyjne 345.000,00 343.626,93
15.Refundacje kosztow wyposazenia lub doposazenia st. pracy 832.024,85 830.266,07
16.Jednorazowe $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej 787.625,00 787.620,56
Razem 2.235.649,85 2.231.920,23
99,8%

IV. Srodki z rezerwy MRPIPS na program aktywizacji zawod
na wsi

owej bezrobotnych zamieszkujacych|

17. |Staze 121.860,00 109.544,04
18. |Prace interwencyjne 196.149,16 191.604,36
19. Refundacje kosztow wyposazenia lub doposazenia st. pracy 290.000,00 290.000,00
20. |Roboty publiczne 140.000,00 130.562,19
21. Bon na zasiedlenie 90.000,00 80,000,00
Razem 838.009,16 801.710,59
95,7%
Razem I+ 11+ 11+ 1V | 7.912.894,65 7.846.831,26

V. Krajowy Fundusz Szkoleniowy
22./Szkolenie 462.907,00 459.134,78
23.Promocja KFS 28.493,00 28.493,00
Razem 491.400,00 487.627,78
99,2%

Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Na pozostate fakultatywne wydatki z FP wykorzystano $rodki w kwocie 525.722,72 z1.
Srodki te przeznaczone byly na zadania zwigzane z obsluga bezrobotnych (koszty
korespondencji z bezrobotnymi, pracodawcami, przekazywania bezrobotnym naleznych
swiadczen), kosztami postepowania sagdowego i egzekucji w sprawach nienaleznie pobranych
$wiadczen pieni¢znych i innych wyptat z Funduszu Pracy, rozwijaniem i eksploatacja systemu
teleinformatycznego, rozpowszechnianiem informacji zawodowych oraz wyposazeniem w celu
prowadzenia posrednictwa pracy lub poradnictwa zawodowego, kosztami szkolenia
pracownikow, refundacjag dodatkéw do wynagrodzen i dodatkow motywacyjnych,
rozpowszechnianiem informacji o ustugach PUP.

VIIl. PROJEKTY | PROGRAMY REALIZOWANE PRZEZ PUP

1. Projekt pozakonkursowy dofinansowany ze Srodkow Europejskiego
Funduszu Spolecznego Plus (EFS+)

1.1 Podniesienie aktywnosci zawodowej klientow publicznych stuib zatrudnienia —
PUP w Tucholi (1)

Projekt realizowany w ramach Dzialania 8.1. Podniesienie aktywnosci zawodowej klientow
publicznych stuzb zatrudnienia Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw 1 Pomorza 2021 —
2027 (FEJKP).
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Projekt realizowany od 01.01.2023r. do 30.06.2025r.

Celem projektu byta poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatania aktywizujace dla wszystkich
0sOb poszukujacych pracy, w szczegdlnosci osob mtodych, zwiaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy, dlugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych si¢ w niekorzystne;j
sytuacji na rynku pracy, jak rowniez dla osob biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie
samozatrudnienia i ekonomii spoteczne;.

Celem gléwnym projektu byto zwickszenie zatrudnienia klientow PUP w Tucholi znajdujacych
si¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy, w tym kobiet, oséb miodych w wieku 18-29 lat, 0sob
z niepelnosprawnosciami, os6b w wieku powyzej 50 roku zycia, oséb dlugotrwale
bezrobotnych, 0osdb o niskich kwalifikacjach i/lub kompetencjach.

W celu zwickszenia dostgpu do zatrudnienia w/w bezrobotnych zastosowano wsparcie
polegajace na potaczeniu pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy z wysokiej jakosci
formami pomocy. Udzielenie bezposredniego wsparcia w ramach projektu kazdorazowo
poprzedzone bylo poglebiong analiza problemow zawodowych danej osoby poprzez
opracowanie/aktualizacj¢ Indywidualnego Planu Dziatania, badanie kompetencji cyfrowych
0s6b bezrobotnych do 30 roku zycia oraz dzialania z zakresu posrednictwa pracy 1 poradnictwa
zawodowego.

W 2025r. na realizacj¢ projektu wydatkowano 49.620,42 zt.

W 2025r. nie rekrutowano nowych uczestnikow do projektu.
Uczestnicy projektu objeci byli wsparciem w formie:

- posrednictwa pracy/poradnictwa zawodowego,

- stazu,

- prac interwencyjnych,

- szkolenia,

- jednorazowych $rodkdéw na podjecie dziatalno$ci gospodarczej,

- refundacji kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy.

Tabela 33. Osoby bezrobotne objete wsparciem od poczatku realizacji projektu

Wyszczegolnienie Plan Wykonanie na dzien 30.06.2025r.
w liczbach w %

ogobtem 370 380 102,7

kobiety 205 216 105,4

0soby w wieku 18-29 lat 192 216 112,5

osoby z niepetnosprawnosciami

i/lub osoby w wieku powyzej 50 325 360 110,8

r.z. i/lub osoby dlugotrwale
bezrobotne i/lub kobiety i/lub
osoby z niskimi kwalifikacjami
i/lub osoby z niskimi
kompetencjami

osoby z niepelnosprawnosciami 18 20 1111
Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W wyniku realizacji projektu 251 uczestnikoéw podjeto prace lub rozpoczeto prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (66,1% wszystkich uczestnikow).
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1.2 Podniesienie aktywnosci zawodowej klientow publicznych stuib zatrudnienia —
PUP w Tucholi (1)

Projekt realizowany w ramach Dzialania 8.1. Podniesienie aktywno$ci zawodowej klientow

publicznych stuzb zatrudnienia Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021 —
2027 (FEJKP).

Projekt realizowany od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

Celem projektu byta poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatania aktywizujace dla wszystkich
0sOb poszukujacych pracy, w szczegdlnosci osob mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy, dlugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych si¢ w niekorzystne;j
sytuacji na rynku pracy, jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie
samozatrudnienia i ekonomii spoteczne;.

Celem gtownym projektu bylo zwigkszenie zatrudnienia klientow PUP w Tucholi znajdujacych
si¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy, w tym kobiet, osob mtodych w wieku 18-29 lat, os6b
z niepelnosprawno$ciami, os6b w wieku powyzej 50 roku zycia, oséb dlugotrwale
bezrobotnych, 0s6b o niskich kwalifikacjach i/lub kompetencjach.

W celu zwigkszenia dostepu do zatrudnienia w/w bezrobotnych zastosowano wsparcie
polegajace na polaczeniu pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy z wysokiej jakosci
formami pomocy. Udzielenie bezposredniego wsparcia w ramach projektu kazdorazowo
poprzedzone bylo poglebiong analiza probleméw zawodowych danej osoby poprzez
opracowanie/aktualizacj¢ Indywidualnego Planu Dziatania, badanie kompetencji cyfrowych
0s6b bezrobotnych do 30 roku zycia oraz dziatania z zakresu posrednictwa pracy i poradnictwa
zawodowego.

Uczestnicy projektu objeci byli wsparciem w formie:

- posrednictwa pracy/poradnictwa zawodowego — 121 0sob,

- stazu — 35 0sob,

- prac interwencyjnych — 35 osob,

- jednorazowych $rodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej — 30 0sob,

- refundacji kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy — 21 osob.

Tabela 34. Osoby bezrobotne objete wsparciem od poczatku realizacji projektu

Wyszczegolnienie Plan Wykonanie na dzien 31.12.2025r.
w liczbach w %

ogobtem 119 121 101,7

kobiety 66 62 93,9

osoby w wieku 18-29 lat 36 52 1444

0soby z niepelnosprawnosciami

i/lub osoby w wieku powyzej 50 92 114 1239

r.Z. i/lub osoby dtugotrwale
bezrobotne i/lub kobiety i/lub
osoby z niskimi kwalifikacjami
i/lub osoby z niskimi
kompetencjami

osoby z niepelnosprawnosciami - 8 -
Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W wyniku realizacji projektu 109 uczestnikéw podjeto prace lub rozpoczgto prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej (90,0% wszystkich uczestnikow).
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2. Programy rynku pracy

2.1 Program na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnych zamieszkalych na wsi.

W 2025r. PUP w Tucholi 2-krotnie wnioskowal o przyznanie srodkow finansowych
z rezerwy MRPIPS na aktywizacje bezrobotnych w ramach programu aktywizacji zawodowe;j
bezrobotnych zamieszkatych na wsi.

Program realizowany byt od 19.05.2025r. do 31.12.2025r.

W naszym powiecie wsparcie w ramach programu otrzymato 78 oséb bezrobotnych, w tym 42
kobiety, 25 0séb ponizej 30 roku zycia, 14 0s6b dtugotrwale bezrobotnych, 8 os6b powyzej 50
roku zycia oraz 5 0s0b z niepetnosprawnosciami.

Uczestnicy programu objeci byli wsparciem w formie:

- prac interwencyjnych — 41 oséb,

- robdt publicznych - 7 0sob,

- bonu na zasiedlenie - 8 osob,

- stazu - 22 0soby.

Na realizacj¢ programoéw wydatkowano tacznie 801.710,59 zt.

IX. INNE DZIALANIA URZEDU

1. Mobilny punkt rekrutacyjny dla os6b zainteresowanych stuzba wojskowa lub
przeszkoleniem wojskowym

W dniu 10.02.2025r. w siedzibie Powiatowego Urzgdu Pracy w Tucholi zorganizowany
zostal mobilny punkt rekrutacyjny Wojskowego Centrum Rekrutacji w Bydgoszczy.

u
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2. Wizyta uczniéw nalezacych do Kota Krajobrazowego Technikum Lesnego im.
Adama Loreta w Tucholi w urzedzie pracy

Spotkanie odbyto si¢ 13 marca 2025r. Pracownicy urzedu pracy przedstawili mtodziezy
nie tylko podstawowe zasady funkcjonowania rynku pracy, ale rowniez szczegétowe porady
dotyczace budowania kariery zawodowej. Uczniowie poznali réznorodne Sposoby na
zdobywanie kompetencji zawodowych, w tym porad, ktore pomogg im wyrdzni¢ si¢ na rynku
pracy. Dowiedzieli si¢ jakie kroki nalezy podja¢, by skutecznie szukaé pracy. Otrzymali wiedze
na temat portali, na ktérych warto szuka¢ pracy. W trakcie wizyty uczniowie zapoznali si¢
rowniez z technikami odkrywania wymarzonej pracy, dzigki ktorym tatwiej okresla¢ wlasne
cele zawodowe, dowiedzieli si¢ jak skutecznie dopasowaé swoje zainteresowania, umiejetnosci
do aktualnych potrzeb rynku pracy.

3. Festiwal Stuzb Mundurowych

W dniu 14 marca 2025r. dzigki goscinnosci Tucholskiego Osrodka Kultury odbyt si¢
I Festiwal Stuzb Mundurowych potaczony z prezentacja oferty ksztalcenia — szkot
ponadpodstawowych z naszego powiatu. Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi zorganizowat to
wydarzenie wspoélnie ze Starostwem Powiatowym.

Uczestnicy wydarzenia mieli okazj¢ pozna¢ charakter pracy formacji mundurowych.
Formacje te reprezentowane byty przez:

e Komend¢ Powiatowa
Policji w Tucholi

e (Oddziat Prewenciji
Policji w Bydgoszczy

e Samodzielny
Pododdziat
Kontrterrorystyczny
Policji w Bydgoszczy

o Komendg¢ Powiatowa
PSP w Tucholi
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e Wojskowe Centrum
Rekrutacji w
Bydgoszczy

¢ Nadlesnictwo Tuchola

o Centrum Szkolenia
Strzeleckiego Lasow
Panstwowych w
Plaskoszu

o Zaklad Karny w Koronowie
e Placoéwke Strazy Granicznej W Bydgoszczy
e Delegature Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno - Skarbowego w Bydgoszczy

Grupa Prewencyjna WOPR Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego Bory Tucholskie
prezentowata zasady udzielania pierwszej pomocy i zachowania bezpieczenstwa.
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Kazda ze shuzb mundurowych przygotowata stoiska prezentujace sprzet i wyposazenie
wykorzystywane w codziennej pracy — w tym roéwniez $rodki przymusu bezposredniego,
niezb¢dne dla zachowania bezpieczenstwa w tych formacjach. Natomiast w plenerze przy
budynku TOK odbyt si¢ pokaz umiejetnosci psow policyjnych, a takze mozna byto zobaczy¢
pojazdy operacyjne. Warto zajrze¢ bylo na stoisko Stuzby Celno-Skarbowej, na ktérym jej
przedstawiciele prezentowali zatrzymane w ramach  CITES niclegalnie przewozone
przedmioty takie jak: wypchane zwierzgta i trofea mysliwskie; wyroby z kosci, rogdw, zebow
zwierzat; naszyjniki, pierScionki i inne wyroby, ktére zawierajg czeSci roslin i zwierzat
chronionych; torebki, buty, portfele, paski do spodni wykonane ze skor wezy, krokodyli,
waranow itp.; lekarstwa zawierajace sproszkowane fragmenty zwierzat lub roslin.

Stuzby zaprezentowaly si¢ jako formacje nowoczesne, mobilne, poszukujace kandydatow,
ktorzy chcieliby wstapi¢ w ich szeregi. Oferta skierowana byta do mtodziezy stojgcej na progu
wyboru swojej $ciezki zawodowej. Z oferty skorzysta¢ mogli przede wszystkim tegoroczni
maturzysci tucholskich szkot takich, jak: Liceum Ogolnoksztatcace, Zesp6t Szkot Licealnych
1 Agrotechnicznych, Zespdt Szkét Licealnych i Technicznych oraz Technikum Lesne.
Zapoznali si¢ oni z procesem rekrutacji oraz szczegotami pracy w tych stuzbach.

Z kolei mtodsi uczestnicy festiwalu — uczniowie szkot podstawowych — stojacy przed wyborem
kierunku dalszej edukacji, mieli do dyspozycji stoiska wystawiennicze szkot
ponadpodstawowych. Poznali mozliwosci dalszej edukacji w powiecie tucholskim.

Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi w porozumieniu z Tucholskim Centrum Edukacji
Zawodowej promowal wsrod mtodych oséb ksztatcenie w zawodzie automatyka — bedacego
zawodem deficytowym nie tylko na tucholskim rynku pracy. Dodatkowo wszelkich
praktycznych informacji zwigzanych z wykonywaniem pracy w tym zawodzie udzielali
pracownicy ZPUH JK Mitosz Kiedrowski.

Festiwal odwiedzito tacznie ponad 600 osob.
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4. Spotkania nt. oferty edukacyjnej TCEZ w Tucholi

W dniach 20.03.2025r. i 25.04.2025r. w Tucholskim Centrum Edukacji Zawodowej
w Tucholi odbyty si¢ spotkania informacyjne dla osob bezrobotnych zarejestrowanych
w naszym urzg¢dzie. Przedmiotem spotkan bylo zaprezentowanie oferty edukacyjnej Centrum
na rok szkolny 2025/2026.
Spotkania prowadzita Pani Marzena Knakowska - doradca zawodowy Centrum, ktora
przedstawita mozliwosci nabycia/podwyzszenia kwalifikacji zawodowych.
Ksztatcenie w Centrum jest bezptatne i moze by¢ realizowane w formie kwalifikacyjnych
kursow  zawodowych oraz szkolnictwa zaocznego/ wieczorowego w liceum
ogolnoksztatcacym, branzowej szkole II stopnia, szkole policealne;.
Spotkania cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem.

5. Spotkania branzowe

W 2025r. PUP w Tucholi zainicjowat spotkania z przedsigbiorcami/pracodawcami
Z naszego regionu. Spotkania realizowane byty w grupach przedstawicieli wybranej branzy.
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Podczas spotkan pracownicy urzedu pracy przedstawiali mozliwos$ci skorzystania z oferty PUP.
Omowiono zasady realizacji form pomocy finansowej wedtug nowej ustawy z dnia 20 marca
2025r. o rynku pracy 1 stuzbach zatrudnienia. Zachgcano takze do korzystania
z niefinansowego wsparcia, posrednictwa pracy i doradztwa zawodowego.

Zaproszeni goscie sg otwarci na kontakty i wspotprace z urzgdem. Z katalogu prezentowanych
form pomocy najwickszym =zainteresowaniem Ccieszyt si¢ staz oraz Krajowy Fundusz
Szkoleniowy.

Dodatkowo Pani Magdalena Kurpinowicz — prezes Partnerstwa Lokalna Grupa Dziatania —
Bory Tucholskie przedstawita mozliwosci wsparcia oferowane za posrednictwem lokalnej

grupy.

e branza gastronomiczna — 26 marca 2025r.
W spotkaniu wzieto udziat 13 pracodawcow.

e strefa beauty - 21 maja 2025r.
W  spotkaniu wzigto udzial 7
przedstawicieli firm dziatajacych
w strefie beauty.
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e branza drzewna — 24 wrze$nia 2025r.
W spotkaniu wzi¢to udziat 9 pracodawcow.

6. Barometr zawodow deficytowych i nadwyzkowych

W 2025r. sporzadzony zostat Barometr zawodow dla powiatu tucholskiego, ktory
stanowi prognoze zapotrzebowania na pracownikow w 2026r. W jego opracowaniu
uczestniczyli pracownicy Powiatowego Urzedu Pracy w Tucholi.

Barometr zawodoéw to jednoroczna prognoza sytuacji w zawodach. Barometr dzieli zawody na
trzy grupy: deficytowe, zrownowazone i nadwyzkowe.

Zawody deficytowe to takie, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest wieksza niz liczba
0sob zainteresowanych podjgciem pracy i1 spelniajacych wymagania pracodawcow (najtrudniej
pracodawcom znalez¢ kandydatow do pracy).

Zawody zrownowazone to te, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest zblizona do liczby
0s6b zainteresowanych podjeciem pracy i spetniajagcych wymagania pracodawcow.

Zawody nadwyzkowe, w ktorych liczba wolnych miejsc jest mniejsza niz liczba oséb
zainteresowanych podjeciem pracy i spelniajagcych wymagania pracodawcoéw (najtrudniej
osobom poszukujacym pracy znalez¢ zatrudnienie).

Barometr zawodow dostepny jest na stronie internetowej: http://barometrzawodow.pl/.

7. Dni pracodawcow 2025r.

W dniach 1-5 grudnia 2025r. Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi, jak co roku, przytaczyt
si¢ do organizacji Dni Pracodawcow.
Wzmocnienie wspotpracy z naszymi pracodawcami odgrywa kluczowa role w realizacji
efektywnych dziatan na tucholskim rynku pracy.
W ramach inicjatywy doradcy zawodowi proponowali pracodawcom indywidualne
konsultacje, ktorych celem byto podniesienie ich wiedzy w zakresie ustug oferowanych przez
publiczne stluzby zatrudnienia, a takze pomoc w znalezieniu odpowiednich kandydatow do

pracy.
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X. EFEKTYWNOSC PODSTAWOWYCH FORM AKTYWIZACIJI
ZAWODOWEJ UZYSKANE PRZEZ PUP

Zgodnie z art. 28 pkt 2 ustawy z dnia 20 marca 2025r. o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia (Dz.U. z 2025r., poz. 620, z p6zn. zm.) minister wlasciwy do spraw pracy
publikuje corocznie na stronie internetowej urzedu obstugujacego ministra powyzsza
informacje, uzyskang na podstawie badan statystycznych prowadzonych zgodnie z przepisami
0 statystyce publicznej.

Katalog podstawowych form aktywizacji zawodowej w roku 2025 obejmowat:
e staze,
e szkolenia,
e prace interwencyjne,
o roboty publiczne,
o refundacje¢ kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy,
e jednorazowe $rodki na dofinansowanie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.

Dane dotyczace efektywnos$ci podstawowych form aktywizacji zawodowej realizowanych
w 2025 roku beda znane w drugiej potowie biezacego roku, zatem zostang przestawione
w kolejnym sprawozdaniu.

Ponizej wskazniki osiggniete w latach 2023-2024.

Tabela 35. Efektywno$¢ zatrudnieniowa™ (w %) podstawowych form
aktywizacji w latach 2023-2024

Wyszczegolnienie 2023 2024
Polska 82,56 83,04
PUP w Tucholi 79,38 81,17

Zrédto: Opracowanie whasne

* Efektywnos$¢ zatrudnieniowa — udziat procentowy liczby 0séb, ktére w okresie 3 miesiecy po zakoficzeniu
udziatu w formach aktywizacji podjety prace i wykonywaty ja co najmniej 30 dni, w stosunku do liczby o0sob,
ktore zakonczyty udziat w formach.

Tabela 36. Efektywnos¢ kosztowa™ (w z) podstawowych form
aktywizacji w latach 2023-2024
PUP

Rok Polska w Tucholi

2023 17.882,59 16.462,92
2024 19.811,70 16.473,36
Zrodto: Opracowanie whasne

* Efektywnosé¢ kosztowa — stosunek wydatkow Funduszu Pracy poniesionych w tym roku przez powiatowe
urzegdy pracy na finansowanie form aktywizacji, do liczby osob, ktore w okresie 3 miesigcy po zakonczeniu
udzialu w formach aktywizacji podjety prace i wykonywaty ja co najmniej 30 dni.

Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi osiagnat za 2024 rok wskaznik efektywnosci
zatrudnieniowej na poziomie 81,17%, a wigc byl nizszy od warto$ci wskaznika krajowego
0 1,87 pkt proc. Wskaznik efektywnos$ci kosztowej dla PUP w Tucholi za 2024 rok osiagnat
wartos¢ 16.473,36 zI, a wiec byl o 3.338,34 zt nizszy niz wskaznik krajowy.
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Xl. PODSUMOWANIE

10.

Stopa bezrobocia w powiecie tucholskim liczona w stosunku do liczby ludnosci
aktywnej zawodowo wyniosta w grudniu 2025r. 11,2% (w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim — 7,8%, w kraju — 5,7%). Stopa bezrobocia, w stosunku do grudnia 2024r.,
zwigkszyta si¢ w powiecie tucholskim o 0,3 pkt procentowego, w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim o 0,5 pkt, aw kraju o 0,6 pkt procentowego.

W koncu grudnia 2025r. zarejestrowanych byto 1.782 bezrobotnych tj. o 1,8% wigcej
niz w grudniu 2024r. (0 32 osoby).

Spadek liczby bezrobotnych odnotowano w gminie Sliwice o 2,9%, gminie Cekcyn
0 1,3% i w gminie Gostycyn o 1,1%. Wzrost liczy bezrobotnych odnotowano w gminie
Lubiewo o 11,2 %, gminie K¢sowo o 0,6% 1 w miescie i gminie Tuchola o 2,8%.

Najwiekszy spadek liczby bezrobotnych w stosunku do konca roku ubiegltego
odnotowano wsrod kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzenia dziecka o 34
osoby, a najwickszy wzrost w  grupie osOb powyzej 50 roku zycia i 0sob
z niepelnosprawnoscia po 17 0s6b.

W stosunku do konca roku ubieglego liczba bezrobotnych kobiet zmniejszyta si¢ o 43
osoby (4,6%), a liczba m¢zczyzn wzrosta 0 75 oséb tj. 0 9,2%.

Udziat kobiet w og6lnej liczbie bezrobotnych zmniejszyt si¢ z 53,6% w koncu 2024r. do
50,2% w 2025r. Natomiast udziat mezczyzn w ogdlnej liczbie bezrobotnych zwigkszyt
si¢ z 46,4% w koncu 2024r. do 49,8% w 2025r.

W powiecie tucholskim w koncu wrzesnia 2025r. byto 4.496 podmiotéw gospodarki
narodowej, tj. 0 1,7% wigcej niz przed rokiem. Podmiotoéw w sektorze publicznym byto
154, a w sektorze prywatnym 4.328. W poréwnaniu z wrzesniem 2024r. liczba
podmiotéw w sektorze prywatnym wzrosta o 71 jednostek, a w sektorze publicznym
pozostata na tym samym poziomie.

W 2025 roku do PUP w Tucholi wptyngto 791 zgloszen wolnych miejsc pracy
1 miejsc aktywizacji zawodowej. Liczba zgloszonych wolnych miejsc zatrudnienia lub
innej pracy zarobkowej wyniosta 642, natomiast wolnych miejsc aktywizacji zawodowej
(staze, prace spotecznie uzyteczne) 149.

W stosunku do roku ubieglego liczba zgloszonych miejsc pracy i miejsc aktywizacji
zawodowej spadta 0 21,1% tj. o 212 miejsc.

W 2025 roku prace podjeto 1.585 bezrobotnych. Byto to o 54 osoby wiecej niz w 2024r.
Pracg podjety 803 kobiety tj. 50,7% os6b podejmujacych prace oraz 782 me¢zczyzn
(49,3%).

Pomimo, ze nowa ustawa znacznie rozszerzyla grupg oséb (emeryci, rolnicy, osoby
bierne zawodowo, osoby niezarejestrowane), ktoére mogly zosta¢ objete wsparciem
zwiekszeniu nie ulegta kwota §rodkéw finansowych przeznaczonych na aktywizacje.

W 2025r. $rodki przyznane algorytmem pozwolily na zaktywizowanie 319 osob, srodki

z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) 121 0séb, a $rodki pozyskane
z rezerwy MRPIPS na zaktywizowanie 78 0sob.
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Tabela 37. Bezrobotni aktywizowani w 2025r. wedlug form pomocy i zrédel finansowania.

=
Lp. | Forma aktywizacji &
o »
(@] + g (& £
9 n ol 8
= s QX &
< w x = 14
1. Rozpoczecia szkolenia 19 - - 19
2. Rozpoczecia stazu 44 35 22 101
3. Rozpoczgceia prac spolecznie uzytecznych 43 - - 43
4. Prace interwencyjne 38 35 41 114*
5. Roboty publiczne 86 - 7 93**
6. Refundacja kosztow wyposazenia lub doposazenia st. pracy 55 21 - 76***
7. Jednorazowe $rodki na podjecie dziatalno$ci gospodarczej 19 30 - 49
8. Przyznanie bonu na zasiedlenie 10 - 8 18
9. Dofinansowania kosztow za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego 5 - - [Sialaiaie
w domu pomocy spotecznej lub w jednostce organizacyjnej wspierania
rodziny i systemu pieczy zastepczej
Razem: 319 121 78 518

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
* wtym 10 osob zatrudnionych w ramach wakatow na zwolnionych stanowiskach pracy w biezqcym roku
** wtym 1 osoba zatrudniona w ramach wakatu na zwolnionym stanowisku pracy w biezgcym roku
*** w tym 14 0soéb zatrudnionych w ramach wakatow na zwolnionych stanowiskach pracy utworzonych
w biezgcym roku i latach poprzednich
**X% wtym 1 osoba zatrudniona w ramach wakatu na zwolnionym stanowisku pracy w biezgcym roku

11. W pordéwnaniu z rokiem ubiegtym najwigkszy spadek odnotowano wsrod bezrobotnych
rozpoczynajacych szkolenia (0 51 0s6b).

Wykres 29. Bezrobotni aktywizowani w latach 2024- 2025 wedlug wybranych form pomocy

Prace interwencyjne gL

Roboty publiczne

Refundacja kosztow wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy

Jednorazowe $rodki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej

Szkolenia

Staze

Prace spolecznie uzyteczne

0 20 40 60 80 100 120

W2025 m2024

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania o rynku pracy MRPiPS-01
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Tabela 38.
ROZSZERZONA INFORMACJA O BEZROBOCIU W MIASTACH I GMINACH W ZASIEGU PUP Tuchola - stan
w dniu 31.12.2025

ob. wiejski

PUP Tuchola | m. Tuchola
Tuchola

g. Cekcyn g. Gostycyn 2. Kesowo g. Lubiewo g Sliwice
Wyszczegolnienie

ogolem | Kkobiety | ogdlem | kobiety | ogotem | kobiety | ogolem | kobiety | ogélem | kobiety | ogétem | kobiety | ogdlem | kobiety | ogdtem | kobiety

1. Liczba bezrobotnych 1782 895 536| 250 268 131 224 123 187 101| 166 92 198| 102| 203 96

poprzednio 1544|  765| 456| 207| 225 103| 198 108| 163| 86| 143| 80| 173| 92| 186 89
pracujacy

ze zwolnien

roowyeh 61 30 19 8 5 3 10 5 3 1 6 2 7 5/ 11 6
zazri";‘l‘(’:’fm do 278| 146 85| 36| 34 16| 43 23 29| 20 27 19 271 14| 33 18

osoby w okresie
do 12 miesiecy
od dnia
ukonczenia nauki

88 46 18 6 19 12 13 8 5 3 9 5 16 9 8 3

posiadajacy
gospodarstwo 13 5 0 0 1 0 3 2 1 1 1 1 4 1 3 0
rolne

w tym

bez kwalifikacji

zawodowych 632 334 199| 106 79 36 70 36 75 41 70 43 67 34 72 38

bez do$wiadczenia

zawodowego 353 202 110 61 63 38 42 26 35 23 37 23 37 17 29 14

kobiety, ktore nie

podjety
zatrudnienia po X 276 X 79 X 36 X 33 X 39 X 31 X 33 X 25

urodzeniu dziecka
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2. Wybrane kategorie
bezrobotnych

w tym

do 30 roku zycia

533

292

148

78

78 43

70

41

47

27

o1

32

68

38

71

33

w tym do 25 roku
zycia

336

171

81

39

56 29

46

27

25

14

35

21

44

20

49

21

dtugotrwale
bezrobotni

969

527

280

145

154 81

111

62

115

62

101

56

104

64

104

57

powyzej 50 roku
zycia

385

135

122

43

64 24

46

19

46

14

39

12

37

13

31

10

posiadajacy co
najmniej jedno
dzieckodo 6 1. Z.

304

236

79

62

35 26

43

32

36

28

34

27

38

33

39

28

posiadajacy co
najmniej jedno
dziecko
niepetnosprawne
do 18 1. 7.

11

niepetnosprawni

115

45

37

11

21 8

15

10

13

10
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ROZSZERZONA INFORMACJA O BEZROBOCIU W MIASTACH | GMINACH W ZASIEGU PUP Tuchola
- stan w dniu 31.12.2025

ob. wiejski

Wyszczegilnienie PUP Tuchola | m. Tuchola Tuchola g. Cekcyn g. Gostycyn g. Kesowo g. Lubiewo 2. Sliwice
ogolem | kobiety | ogdlem | kobiety | ogélem | kobiety | ogdlem | kobiety | ogdolem | kobiety | ogdotem | kobiety | ogélem | kobiety | ogotem | kobiety
3. Bezrobotni wg czasu
pozostawania bez pracy
w miesigcach
dol 122 52 39 20 23 8 11 7 12 6 9 3 19 5 9 3
1-3 289 137 90 37 40 21 47 23 24 11 19 12 38 19 31 14
083 3-6 289 139 88 34 36 14 31 20 31 20 26 16 38 18 39 17
~ |6-12 312 137 101 42 31 11 42 16 29 13 34 22 30 15 45 18
12-24 286 148 84 45 46 25 41 24 30 11 28 16 21 11 36 16
pow. 24 484 282 134 72 92 52 52 33 61 40 50 23 52 34 43 28
4. Bezrobotni wg wieku
18-24 336 171 81 39 56 29 46 27 25 14 35 21 44 20 49 21
25-34 400 249 132 75 52 31 50 32 45 30 29 22 46 30 46 29
% 35-44 454 237 128 59 63 33 63 36 50 29 41 24 53 28 56 28
~ | 45-54 368 179 126 57 60 29 43 20 40 23 34 19 36 20 29 11
55-59 145 58 46 19 22 9 17 8 16 5 17 6 12 4 15 7
60 - 64 79 1 23 1 15 0 5 0 11 0 10 0 7 0 8 0
5. Bezrobotni wg
wyksztalcenia
wyzsze 121 75 40 20 17 10 20 15 12 10 5 4 10 7 17 9
policealne i $rednie
zawodowe/branzowe 354 220 110 57 64 44 40 31 28 21 40 27 35 20 37 20
o Il stopnia
2 |srednie 157| 106 52 33 14 11 26 16 18| 12| 10 7 24| 21| 13 6
ogolnoksztatcace
zasadnicze
zawodowe/branzowe 595 277 165 68 84 40 80 42 68 28 54 27 77 38 67 34
| stopnia
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gimnazjalne/
podstawowe i ponizej

555 ‘ 217 ‘ 169 ‘

72|

89‘
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al x| s

27\

52‘ 16‘ 69‘

27

ROZSZERZONA INFORMACJA O BEZROBOCIU W MIASTACH I GMINACH W ZASIEGU PUP Tuchola
- stan w dniu 31.12.2025

PUP Tuchola | m. Tuchola O_?_' Wr']eJISk' g. Cekcyn g. Gostycyn g. Kesowo g. Lubiewo g. Sliwice
Wyszczegolnienie uchola
ogolem | Kobiety | ogdlem | kobiety | ogotem | kobiety | ogélem | kobiety | ogotem | kobiety | ogélem | kobiety | ogotem | kobiety | ogdotem | kobiety
6. Wolne miejsca
pracy i miejsca
aktywizacji 791 X 299 X 47 X 130 x 90 X 45| X 62 X 118| x
zawodowej
zgloszone w okresie
subsydiowane 436 X 182 X 25 X 57 X 37 X 23| X 58 X 54| x
zatrudnienie lub
€ |inna praca 642 X 249 X 38| x 104| x 741 X 42| x 37| x 98| x
= | zarobkowa
miejsca
aktywizacji 149 X 50 X 9 X 26 X 16 X 3] X 25 X 200 x
zawodowej
7'\‘/’V°(§'i1<§:‘s?epra°y 1585|  803| 465| 229| 240| 118 220| 120| 164 74| 136 84| 186 101| 174 77
w tym pracy
subsydiowanej 351 172 93 42 53 29 60 32 31 15 29 12 45 23 40 19
s'slt‘a";;’“z‘?c‘a 101] 78| 28| 22| 14| 11| 17| 15| 10 8 3 2| 14 of 15| 11
9- Rozpoczecia 19 8 6 2| 2 1 3 2| 2 1 2 o] 2 1 2| 1
szkolen
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Tabela 39.
Bilans bezrobotnych

Wyszczegolnienie cminy - -
PUP Cekcyn | Gostycyn | Kesowo | Lubiewo Sliwice Tuchola
Liczba bezrobotnych na koniec 2024 r. 1750 227 189 165 178 209 782
Bezrobotni zarejestrowani w 2025 r. 2207 318 224 180 279 234 972
z tego:
- PO raz pierwszy 497 7 43 40 59 60 218
- po raz kolejny 1710 241 181 140 220 174 754
- zwolnieni z przyczyn zakladu pracy 72 9 5 4 16 15 23
- poprzednio pracujacy 1968 279 209 164 247 213 856
- niepetnosprawni 154 18 11 9 21 9 86
Wylaczeni z ewidencji w 2025 r. 2175 321 226 179 259 240 950
z tego:
- podjecia pracy, w tym: 1585 220 164 136 186 174 705
oo praca niesubsydiowana 1234 160 133 107 141 134 559
oo praca subsydiowana, w tym: 351 60 31 29 45 40 146
- roboty publiczne 93 17 9 3 8 13 43
- prace interwencyjne 114 16 14 12 15 10 47
- jednorazowe srodki na podjecie dziat. gosp. 49 10 1 5 8 7 18
- ref. kosztow zatrudnienia bezrobotnego 76 14 6 9 10 8 29
- podjecia pracy poza miej scem zamieszkania 12 1 1 0 4 2 4
w ramach bonu na zasiedlenie
- inne* 7 2 0 0 0 0 )
- rozpoczgcia szkolenia lub stazu 120 20 12 5 16 17 50
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- prace spolecznie uzyteczne 43 13 12 15 0
- niepotwierdzenia gotowosci do podjgcia pracy 90 17 11 6 45
- dobrowolnej rezygnacji 123 18 9 15 5 12 64
- podjecia nauki 6 1 0 0 2 1
- osiggnigcia wieku emerytalnego 31 2 3 7 1 13
- nabycia praw emerytalnych lub rentowych 29 4 4 1 2 14
- nabycia prawa do $wiadczenia przedemerytalnego 21 4 2 1 6 7
- inne 127 22 9 11 20 14 51
4. |Liczba bezrobotnych na koniec 2025 r. 1782 224 187 166 198 203 804

* W pozycji tej ujmowane sg podjecia dziatalnosci gospodarczej ze srodkéw PFRON, zatrudnienie bezrobotnych niepetnosprawnych na miejscach pracy refundowanych ze
srodkow PFRON, dofinansowanie kosztow za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego w domu pomocy spolecznej lub w jednostce organizacyjnej wspierania rodziny

i systemu pieczy zastgpczej

Tabela 40.
Bezrobotni zaktywizowani w 2025 roku
L. PUP Tuchola Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola
Wyszczegolnienie
Ogotem | Kobiety [Ogotem [Kobiety [Ogotem [Kobiety [Ogotem |Kobiety [Ogotem |Kobiety [Ogotem |Kobiety [Ogotem |Kobiety

Zgltoszone wolne
miejsca pracy i 791 130 90 45 62 118 346
aktywizacji zawodowej
Podjecia pracy ogétem: 1585 803 220 120 164 74 136 84 186 101 174 77 705 347
- prace niesubsydiowane | 1234 631 160 88 133 59 107 72 141 78 134 58 559 276
- praca subsydiowana: 351 172 60 32 31 15 29 12 45 23 40 19 146 71
* prace interwencyjne 114 51 16 10 14 5 12 4 15 10 4 47 19
* roboty publiczne 93 66 17 12 9 3 8 13 43 32
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* jednorazowe $rodki na

L] 49 19 10 3 1 1 5 2 8 4 7 3 18 6
podjecie dziat. gosp.
» ref. kosztow 76 24 14 4 6 2 9 4 10 4 8 2 29 8
utworzenia m-ca pracy
* podjecia pracy poza
miejscem zamieszkania 12 7 1 1 1 0 0 0 4 1 2 5 4 3
w ramach bonu na
zasiedlenie
* inne 7 5 2 2 0 0 0 0 0 0 0 5 3
Staze 101 78 17 15 10 8 3 2 14 15 11 42 33
Szkolenia 19 8 3 2 2 1 2 0 2 2 1 8 3
Prace spotecznie 43 28 13 10 12 7 0 0 15 9 3 2 0 0
uzyteczne
Dodatki aktywizacyjne 197 91 31 13 23 12 11 8 17 10 19 7 96 41
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